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REFINARIA DE MANAUS S.A.

Notas explicativas
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Mensagem do CEO

Ao longo dos ultimos 24 anos, a trajetdria do Grupo Atem é marcada pelo DNA Amaz6nico. E isso vai muito além
de uma referéncia a origem das empresas e seus fundadores. A grandeza da floresta nos inspira a também nos torna
gigantes.

O ultimo ano foi marcado por muito trabalho e conquistas, em um movimento estratégico que levou o Grupo a um
novo patamar em termos de expansdo dos negocios, diferenciais competitivos e fortalecimento da marca. Também
nos conduziu a novos niveis de eficiéncia nos processos e responsabilidade socioambiental. A sinergia entre as
coirmas Distribuidora Atem, Navemazonia, Ream e as demais empresas do Grupo, é de fundamental importancia
para o desenvolvimento da regido Norte.

Assumimos o compromisso de enfrentar os entraves logisticos da floresta Amazdnica para levar combustivel a
cidades isoladas e aprendemos que os desafios que nos cercam, nos levam ainda mais longe. Em 2023, em um esforco
herculeo, enfrentamos com garra e muita unido os desafios da maior estiagem que Amazodnia ja vivenciou. A seca
historica dos rios nos imp6s obstaculos nunca vividos. Mas, junto a nossos stakeholders, conseguimos assegurar 0
abastecimento de cidades isoladas pela estiagem, oportunizando dignidade aos povos das regides afetadas, o que é
motivo de extremo orgulho para nos.

Nossa operagdo se fortalece cada vez mais nos 13 estados em que operamos. A inauguracdo da nova base de
operagdes da ATEM em Belém (PA) traz novas perspectivas ao Grupo e aos parceiros comerciais do Pard, onde
recebemos o prémio de Empresa do Ano 2023, concedido pela Associagdo Comercial e Empresarial de Santarém.

Nessa jornada de crescimento e criagdo de valor, a companhia foca na ampliagdo de seus negdcios. Isso significa o
aumento da presenca da marca nos Estados em que atua, com novos empreendimentos e a oferta de servicos e
produtos de alta qualidade.

Contando sempre com 0 apoio de nossos familiares, colaboradores, fornecedores e parceiros. Movidos pelo DNA
Amazonico e com as bencdos de Deus sabemos que vamos ainda mais longe!

Forte Abraco,
Fernando Aguiar

CEO do Grupo Atem



REFINARIA DE MANAUS S.A.

Notas explicativas
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Sobre a companhia

A Refinaria de Manaus S.A. (“Companhia”) foi constituida em 1° de dezembro de 2020 para deter, operar e explorar
os ativos da Refinaria Isaac Sabb4, atualmente Refinaria da Amazénia— REAM (“Refinaria”), e seus ativos logisticos
associados, sendo a época de sua constituicdo, uma subsidiaria integral da Petr6leo Brasileiro S.A. — PETROBRAS
(“Petrobras”). A Refinaria, por sua vez, iniciou suas opera¢des em 6 de setembro de 1956, com o0 nome de Companhia
de Petrdleo da Amazonia (COPAM) e foi inaugurada oficialmente, pelo Governo Federal, em 1957, com a presenca
do entdo presidente Juscelino Kubitschek. Em meados da década de 70, quando a Petrobras reconheceu a necessidade
de expandir sua capacidade de refino na regido norte do Brasil para atender a crescente demanda por produtos
petroliferos na Amazonia, a Refinaria foi adquirida pela Petrobras, que a batizou com o nome de seu fundador, um
engenheiro brasileiro pioneiro na area de petréleo, Dr. Isaac Sabba. Desde 1995, a Refinaria vem realizando
investimentos em todas as suas areas. Em 2000, com a entrada da nova unidade de destilacdo, para atender a oferta
de petréleo de Urucu, foi ampliada a capacidade de produgdo para 46 mil barris de petr6leo por dia.

Em 25 de agosto de 2021, para expandir sua atuacdo no setor de refino, a Ream Participacdes S.A., sociedade que
pertence a um grupo econdmico que inclui sociedades do ramo de derivados de petréleo, logistica rodoviaria e fluvial
e construgdo naval, entre outras, sendo a principal delas a Atem’s Distribuidora de Petréleo S.A. (“Ream” e “Grupo
Atem”, respectivamente), assinou Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avengas, para adquirir 100% do
capital social da Companhia, até entdo detido pela Petrobras, pelo montante de USD 257,2 milhdes (“Contrato de
Compra e Venda”). A operagdo de aquisi¢do das a¢des da Companhia foi aprovada Conselho Administrativo de
Defesa Economica (“CADE”) em 30 de agosto de 2022, sujeita a celebracdo de um Acordo em Controle de
Concentragdes (“ACC”), o qual foi assinado entre Ream, Atem’s Distribuidora de Petréleo S.A., Petrobras, ¢ o
CADE, em 6 de novembro de 2022. O objetivo do ACC foi enderecar as preocupagdes de ordem concorrencial
identificadas pelo CADE e preservar as condigdes de concorréncia nos mercados relevantes afetados pela aquisicéo
da Companhia pelo Grupo Atem. A operacdo objeto do Contrato de Compra e Venda foi concluida em 30 de
novembro de 2022 e representou para 0 Grupo Atem a oportunidade de atuar de forma ampliada no segmento de 6leo
e gas, utilizando a oferta de derivados do petréleo na regido Norte e em outras regides de potencial atuacéo da refinaria
(especialmente o Centro Oeste), aumentando a atual area de influéncia da Companhia, e, por meio do aproveitamento
de sinergias econdmicas, operacionais e financeiras que favorecerdo sua competitividade.

A companhia obteve o registro de companhia aberta pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) na categoria “B”
no dia 01 de setembro de 2023, a partir desta data a companhia esté apta a negociar valores mobiliarios, através da
sua emissdo de debentures que foi realizada em 2022, além de estar sujeita ao cumprimento das obrigacGes de
emissores na categoria “B” da CVM.

Em 30 de setembro de 2023, a Ream Participa¢des S.A. foi incorporada pela Refinaria de Manaus S.A. através de
uma incorporacao reversa conforme planejamento da transagdo, sendo o veiculo societario para aquisi¢do extinto e
todos 0s compromissos e operacOes estarem integralmente na Refinaria de Manaus S.A. Atualmente a estrutura
societaria da companhia é representada em 1.297.432.997 ac¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Naidson de Oliveira
Atem

Dibo de Oliveira
Atem

Miqueias de Oliveira

Atem

33,32%

Refinaria de Manaus S.A.




REFINARIA DE MANAUS S.A.

Notas explicativas
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Desempenho Financeiro

No ano de 2023, a operacdo da refinaria foi marcada por uma série de desafios e mudangas significativas. Com a
transicdo para o controle total da operacdo pelo Grupo Atem em setembro daquele ano, novas diretrizes e estratégias
foram implementadas, marcando uma mudanca distinta em relagéo a gestdo anterior. Uma das principais mudancas
foi a expansdo da estratégia comercial, que visava penetrar em mais mercados e com maior capilaridade dentro da
zona de influéncia da refinaria.

Ao buscar ativamente uma presenca mais forte em diversos mercados, a refinaria ndo apenas consolidou sua posi¢cdo
em sua area de atuacdo tradicional, mas também ampliou sua atuagdo para outras localidades. Essas mudancas
refletiram o compromisso do Grupo Atem com a seguranga no abastecimento da regido norte, demonstrando sua
capacidade de adaptacdo em um ambiente operacional desafiador.

O cenério global dos derivados de petrdleo mostrou-se altamente dindmico ao longo do ano, especialmente no
segundo semestre. Uma notavel mudanca foi a absor¢do massiva do mercado pelo diesel russo, emergindo como o
principal exportador do combustivel para o pais, oferecendo precos mais competitivos frente a outros paises
exportadores. Diante desse contexto, surgiram oportunidades para um preco mais competitivo e dindmico no mercado
brasileiro frente a nova politica de precos implementada pela nova gestdo da Petrobras no inicio do ano.

A companhia cumpriu seu primeiro ano completo de operacdo com uma receita liquida de R$ 10,7 bilhdes e um
EBITDA de R$ 463,5 milhdes no periodo de janeiro a dezembro. Os niveis de crack spread do diesel, apesar da
volatilidade, se mantiveram altos durante o ano o que possibilitou explorar melhores margens no produto. A margem
bruta foi de R$ 26,72/barril vendido, o resultado ainda inclui o efeito ndo recorrente e elevado, no custo do produto
vendido, de méao de obra da Petrobras, proveniente do contrato de prestagdo de servicos na transicdo, o TSA, na
ordem de mais de R$ 140 milhdes.

Composicdo da Receita de 2023

21% 100%

25% i

Grupo Diesel Gasolina Oleo Combustivel Demais Derivados Total Receitas

As receitas foram constituidas por 49% do grupo diesel, 25% gasolina, 5% 6leo combustivel e 21% dos demais
derivados, sendo bunker, GLP, nafta e asfalto.



REFINARIA DE MANAUS S.A.

Notas explicativas
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Classificacao de risco de crédito

Em 23 de novembro de 2023 a Refinaria de Manaus obteve o rating de Emissor Br.A pela Moody’s. A atribuigdo do
rating reflete a diversificacdo e interacdo dos negocios, ganho de escala do Grupo Atem e sua posicao estratégica e
atuacdo geografica, sendo o Unico ativo supridor de combustiveis na regido norte.

Volume comercializado

Em 2023, o volume comercializado de derivados da refinaria foi alcangou a marca de 3,2 milhdes de metros cubicos.
Esse volume reflete a robustez e a eficiéncia da operacgao e seguranca no abastecimento da regido, demonstrando a
capacidade da refinaria de atender a demanda do mercado e sua zona imediata de influéncia.

E importante ressaltar que a maior parte desse volume foi composta pelo grupo diesel, que engloba diferentes tipos,
como S10, S500, Maritimo e N&o Rodoviario. Essa predominéncia do diesel no volume total comercializado destaca
a importancia desse combustivel dentro do portfolio da refinaria e sua relevancia no mercado da regido norte, tendo
um peso significativo e essencial para o desenvolvimento da regido no transporte rodoviario, fluvial, utilizagdo na
industria, agricola e na geracdo térmica.

784.046 806.202 844,939

738.511

———

2% o 3% 6% 3%
0,
i i T

7% 6% 25
8% 7% 8%
7%
12%

1T23 2723 3T23 4723
m GRUPO DIESEL m GASOLINA BUNKER
NAFTA GLP EQAV
OLEO COMBUSTIVEL ASFALTO == VVOLUME VENDIDO (em mim3)

Desempenho Operacional

O ano de 2023 foi um periodo de transi¢do, operamos sob o contrato de apoio operacional e administrativo a refinaria
até agosto, celebrado com a antiga proprietaria do ativo, a Petrobras, como parte do contrato de compra e venda. O
contrato foi encerrado antes do prazo maximo, de 15 meses, demonstrando a plena capacidade dos recursos humanos
contratados para substituir o antigo corpo operacional e administrativo.
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Notas explicativas
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

A refinaria possui uma capacidade de processamento de 7,3 mil m3/dia de petréleo. Durante 0 ano de 2023, a
utilizacdo média da capacidade foi de aproximadamente 63%. No entanto, houve momentos em que a refinaria operou
acima da media, atingindo uma taxa de utilizagdo de 72% (33 mil bpd).

Volume Processado e Producéo de Derivados

Durante o ano de 2023, a refinaria processou um total de 1,7 milhdo de m3 de petréleo. A producdo de derivados,
considerando blend, totalizou 3,2 milhdes de m2. A distribuicdo percentual dos principais derivados produzidos foi a
seguinte:

44% 26% 8% 22% ‘

Diesel Outros Derivados

Impacto da Estiagem do Rio e Manuteng¢édo Nao Programada

Em dezembro de 2023, a refinaria enfrentou dois principais desafios que impactaram negativamente seu desempenho:

Estiagem do Rio: A estiagem do rio afetou a logistica de
suprimentos e comercial da refinaria, no apice 0s navios
carregados precisaram ser totalmente aliviados para barcagas,
resultando em uma reducdo temporaria na capacidade de
processamento.

Com relacdo ao abastecimento de combustiveis, o periodo de
estiagem deixou mais de 500 mil familias em situacdo de
isolamento e todos os municipios do estado em emergéncia.

Em vista disso, a Refinaria e o Grupo Atem participaram da

iniciativa da Sala de Situacdo, criada pelo Ministério de Minas e Energia, para monitorar e implementar
acOes para garantir o abastecimento de combustivel na regido norte. Em outubro de 2023, foi criada a Sala
de Situacdo pelo Comité de Gerenciamento de Crises do MME, visando monitorar e implementar medidas
para garantir o abastecimento de usinas térmicas, que atendem 95% das comunidades do Amazonas, além de
atender boa parte da regido Norte com derivados de petréleo.

Durante o Gltimo trimestre de 2023, os esforcos concentraram-se em mitigar os impactos da seca nas
hidrovias amazonicas. Destacam-se a troca de informacdes hidroclimatoldgicas entre os 6rgaos setoriais,
coordenada pela Casa Civil da Presidéncia da Republica, e a execucdo de um plano de agdo para superar as
cotas minimas historicas, sem comprometer o0 abastecimento.

Além disso, foram implementadas a¢des prioritarias, como dragagens em trechos criticos das hidrovias e
autorizacGes para operagdes de "navio-para-balsa”, permitindo o transporte de produtos mesmo em condic¢Ges
adversas. Essas medidas refletem a cooperagdo entre os setores publico e privado para garantir o
fornecimento de combustiveis a populagdo da regido.
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Notas explicativas
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

e Manutencdo N&o Programada: O quarto trimestre foi

também impactado por uma parada de manutengdo. A
manutencdo ndo programada foi necessaria para corrigir
uma falha em uma das unidades de processo, o que levou a
interrupcdo temporéaria das operacfes e a diminui¢do da
capacidade de producéo.
Devido a parada a taxa de utilizacdo da refinaria foi
impactada no més de dezembro, que junto com o problema
da seca, interrompeu o planejamento de aumento de carga
de petr6leo e otimizacdo da dieta da refinaria.

Saida do contrato de apoio operacional e administrativo

O servico foi acordado durante as negociacdes de venda com a Petrobras, o contrato consistia na prestacdo de servicos
de suporte na operacdo do refino (programacéo, producao, transferéncia etc.) e backoffice (contabilidade, comercial,
financeiro, sistemas e seguranga). A transacdo envolveu apenas a venda do ativo operacional, nesse periodo a
companhia avangou com a formacéo da equipe buscando pessoas-chave ex-Petrobras e com experiencia no setor. Em
abril a companhia informou a Petrobras o desejo em encerrar o contrato de apoio operacional e administrativo (TSA)
em duas etapas, adiantando o encerramento dos blocos de backoffice. Neste mesmo periodo intensificamos o
shadowing das principais equipes da operacdo para garantir a passagem de conhecimento na saida total do TSA,
redesenhando processos e implementando sistemas. Com isso foram implementados com sucesso a governancga de
reunides semanais para preparacao e planejamento do desligamento dos blocos operacionais. Em agosto ja haviamos
atingido 97% do quadro de contratacdo do bloco de operacgéo e no final do més efetuamos o encerramento total do
TSA, assumindo por completo a operacdo da refinaria, sem intercorréncias ou incidentes com todos os sistemas
implantados.

Processo de Transigdo
Transpetro m Operacdo assumida
(Terminal) em 5 meses
Operacdo/Produgio m +6 Operagdo assumida
em 9 meses
Backoffice m +3
Tl e Sistemas m +3

B Prazo Contratual Prazo Prorrogéavel

Operagao assumida
em 6 meses

Operacdo assumida
em 6 meses
(Go Live SAP S4/HANA)

i i 4




REFINARIA DE MANAUS S.A.

Notas explicativas
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Melhorias de tecnologia e inovacao

Em 2023, a Refinaria da Amazénia - REAM embarcou em uma jornada de transformacdo digital intensa,
impulsionando sua posicdo como lider em inovacdo e desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas de ponta. Esta
estratégia foi concebida ndo apenas para aprimorar 0S processos internos, mas também para ampliar
consideravelmente a abrangéncia e a eficiéncia no processo do refino. Ao adotarmos essa transformacdo,
evidenciamos nosso compromisso inabalavel com a exceléncia na entrega dos nossos servigos e produtos.

Os investimentos destinados a essa transformagdo totalizam cerca de 70 milhdes de reais, distribuidos
estrategicamente em diversos setores-chave da refinaria, incluindo transferéncia e estocagem, terminal aquaviéario,
manutencao, inspecao, refino, automacéo, otimizacao, gestdo da movimentacao da planta e garantia de qualidade.

O aporte financeiro substancial permite que a REAM implemente tecnologias de ponta em cada etapa do processo
de refinamento. A modernizacao das operagdes de transferéncia e estocagem, por exemplo, visa aumentar a eficiéncia
logistica e reduzir os tempos de espera, otimizando o fluxo de materiais e recursos.

Além disso, o investimento no terminal aquaviario visa ndo s6 melhorar a capacidade de recebimento e envio de
produtos, mas também aprimorar a seguranca e a sustentabilidade ambiental das operacdes portuarias.

A érea de manutencdo e inspe¢do também passa por uma revolugdo digital, com a introdugdo de sistemas de
monitoramento remoto e diagndéstico preditivo. Essas tecnologias permitem uma abordagem proativa a manutencéo,
reduzindo o tempo de inatividade ndo planejado e prolongando a vida til dos equipamentos.

No dmbito do refino, a automacdo e otimizacdo dos processos desempenham um papel crucial na maximizacéo da
eficiéncia operacional e na minimizacdo de desperdicios. Os sistemas avancados de controle de processo e 0s
algoritmos de otimizacdo garantem uma producéo mais consistente e de alta qualidade.

A gestdo da movimentacdo da planta é aprimorada por meio de solucdes de rastreamento em tempo real e analise de
dados, permitindo uma visdo abrangente do fluxo de materiais e uma melhor tomada de decisdes.

Por fim, a garantia de qualidade é reforcada com a implementacéo de tecnologias de inspe¢do avangadas e rigorosos
processos de controle, assegurando que os produtos refinados atendam aos mais altos padrdes.

Em resumo, os investimentos em transformacdo digital da Refinaria da Amaz6nia ndo apenas impulsionam sua
posicdo como principal ativo energético na regido norte, mas também promovem eficiéncia, seguranca e
sustentabilidade em todas as areas de operacgdo. Essa jornada de inovacao ndo s6 fortalece nosso compromisso com
a exceléncia, mas também demonstra nossa dedicacdo em contribuir para o desenvolvimento sustentavel da regido
amazonica.
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Notas explicativas
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Recursos Humanos

Do total de colaboradores da Ream, 71 % do total € do género masculino e 29 % do género feminino. A forga de
trabalho da refinaria estd concentrada na regido de Manaus, composta por 49% de colaboradores em areas
operacionais/técnicas e 36% em administrativo. Vale destacar que o setor administrativo possui 45% de
colaboradoras do género feminino, evidenciando o compromisso da Ream com a diversidade no ambiente de
trabalho. Durante o exercicio de 2023 foram investidos R$ 1,8 milhdes em treinamentos técnicos, operacionais e de
seguranca para colaboradores da Ream.

Abaixo, maior detalhamento da composi¢do do quadro de colaboradores da Ream:

Distribuicéo de género e nivel de cargo

Diretoria Estatutaria I 12
‘ 372
/ Colab_oradores Cetio R
/ Diretos 42
‘ Administrativo I 6174
71% 29%
Feminino
Operacional/Técnico .
149
m Feminino Masculino
Nivel de escolaridade
13%
Turnover — 2023 Ensino médio = Ensino superior = Pos Graduacdo  (desconsidera Diretoria Estatutaria)

Taxa de novos colaboradores e rotatividade

Quantidade atual de colaboradores 372
Contratados 201
Desligados 27

10
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Notas explicativas
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Compliance

A Ream pauta-se pela gestdo ética e transparente em toda a operacdo e nos negdcios que realiza, seja nos processos,
controles internos, na comunicacdo com colaboradores, clientes e demais publicos de relacionamento, além, é claro,
da gestdo de contratos.

S&o boas praticas de governanca incorporadas no dia a dia, que refletem o alto padréo e o comprometimento da Ream
em todas as frentes e segmentos de atuacdo, sempre com regras claras seja nas prospecgdes, nos novos contratos e,
acima de tudo, transparéncia nas relagdes com os stakeholders da companhia.

Para reforcar e disseminar o compromisso com a integridade, responsabilidade e pleno atendimento da legislagéo, a
Ream conta com um sistema de governanca focado em absoluta integridade e um Cédigo de Etica e Conduta que
retine os principios e diretrizes que norteiam o relacionamento de todos os profissionais que atuam na e para a Ream.
O documento tem como objetivo deixar claro os valores empresariais e solidifica-los, servir de referéncia para
atitudes e comportamentos de cada Colaborador para que todos ajam de maneira correta, justa e respeitosa em relagéo
a comunidade e ao meio ambiente.

A companhia, em linha com as melhores préticas de governancga, possui um Comité de Auditoria e Compliance, um
6rgdo permanente de assessoramento ao Conselho de Administragdo, responsavel pela supervisdo das atividades de
gestdo de riscos, auditoria e compliance.

A Ream conta também com o Canal Linha Etica, um canal de comunicacao direto e confidencial, para a realizagéo
de denuncias, sigilosas ou nao, de atividades e comportamentos que ndo estejam de acordo com seu Cédigo de Etica
e Conduta.

A ferramenta utilizada para receber as dentncias realizadas no Canal Linha Etica é administrada por uma
consultoria externa, que consolida e gere o fluxo de informagdes dos chamados de forma confidencial e
independente.

Relacionamento com Auditores Externos

Em atendimento ao artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI, da resolucdo CVM n° 80/22, os
Diretores da Companhia: Srs. Fernando Luiz Aguiar Filho, Diretor presidente e de relacdo com
investidores; Nazira de Oliveira Atem, Diretora Administrativa-Financeira; Jarley Pereira Costa,
Diretor de Controladora; e Luan da Silva Gomes Superintendente de controladoria, declaram que
(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023; e (ii) reviram, discutiram e concordam , sem quaisquer
ressalvas, com as opinides expressas no parecer emitido em 25 de marcgo de 2024 pela KPMG
Auditores Independentes Ltda., auditores independentes da Companhia, com relacdo as
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023.
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Av. Djalma Batista, 1.661 - Sala 803
Millennium Center - Business Tower
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Relalono dos auditores independentes Soore as
demonstracoes financerras

Aos Acionistas e Diretores da
Refinaria de Manaus S.A.

Manaus — Amazonas

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Refinaria de Manaus S.A. (Companhia) que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagGes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, da Refinaria de Manaus S.A. em 31 de dezembro de 2023,
o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. limited by guarantee.
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Reconhecimento de receita

Veja a Nota n? 19 das demonstrag¢des financeiras

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

A Companhia reconhece receita de vendas de
combustiveis e derivados de petrdleo. A receita de
venda de produtos é reconhecida quando o cliente
obtém o controle desse, a Companhia satisfaz a
obrigacdo de performance e reconhece a respectiva
receita, o que geralmente ocorre em momentos
especificos no tempo no ato da entrega do produto.

O reconhecimento da receita, em funcdo de sua
natureza e relevancia qualitativa e quantitativa, é
assunto de suma importancia para o entendimento por
parte dos usudrios previstos das demonstragdes
financeiras.

Em fungdo disso, dos processos que suportam o
reconhecimento da receita, bem como o risco de as
receitas ndo serem registradas no momento da
transferéncia do controle, consideramos esse assunto
como significativo em nossa auditoria.

Nossos procedimentos incluiram, mas ndo se limitaram
a:

e Obtencdo do entendimento sobre o fluxo de
reconhecimento de receitas considerando a
natureza da receita, as regras de comercializagao,
e as caracteristicas do contrato de venda, bem
como o entendimento das politicas contabeis
adotadas pela Companhia, relacionadas ao
reconhecimento de receita.

e Para uma amostra das vendas do exercicio e para
vendas especificas reconhecidas no ultimo més do
exercicio corrente e no primeiro més do exercicio
subsequente, inspecionamos a documentagdo
gue evidencia a ocorréncia da transagdo de venda
e a documentacgdo de entrega dos produtos
vendidos que suporta o momento adequado do
reconhecimento da receita.

e Analisamos as devolugdes ocorridas apds o
encerramento do exercicio;

e Avaliamos se as divulgagdes nas demonstragGes
financeiras consideram as informacgdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos de auditoria acima resumidos,
consideramos que o reconhecimento de receita é
aceitavel no contexto das demonstragGes financeiras
tomadas em conjunto, relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2023.

Enfase — Partes relacionadas

Conforme mencionado na Nota Explicativa n2 22, chamamos a atengdo para o fato da Companhia fazer parte de
um grupo econémico e manter volume de operagdes relevante com partes relacionadas, principalmente para
compras e vendas de combustiveis. Portanto, as demonstragdes financeiras devem ser lidas nesse contexto.
Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto.

ros assuntos — Demonstragao do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaborada
sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentada como informagdo suplementar para fins
de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragao esta conciliada
com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essa demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as

demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada.

limited by guarantee.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio dos auditores

A administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da
Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragées financeiras

A administragao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elabora¢do de demonstrag¢des financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companbhia continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do
gue o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragao.

KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
and a member firm of the KPMG global organization of independent member
ites licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. limited by guarantee.
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—  Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragGes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatages significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com a administragdo, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Manaus, 25 de Margo de 2024

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-AM

acc))fﬂ
fago de/Almeida Souza
Contador CRC 1SP251413/0-2
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Refinaria de Manaus S.A.

Balancos patrimoniais

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Adiantamentos e antecipagdes
Imposto de renda e contribuigao social
Impostos e contribui¢des a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamento

Outras contas a receber

Despesas antecipadas

Total do circulante

Naio circulante

Aplicacdes financeiras vinculadas

Imposto de renda e contribuigdo social diferido
Impostos e contribuigdes a recuperar
Arrendamento

Imobilizado

Intangivel

Total do nao circulante

Total do Ativo

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

[N B

10.1

10.4

242
11

12
10.3
10.4

11

13

14

2023 2022
26.851 212.666
223.493 225.993
1.090.785 563.839
798.641 395.869
31.161 19.139
350.227 74.946
56.991 2.992
39.250 -
3.936 -
25.676 -
2.647.011 1.495.444
71.431 -
- 14.280
2916 2.389
238.464 -
636.661 703.364
48.825 21
998.297 720.054
3.645.308 2.215.498
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Passivo

Circulante

Fornecedores

Debéntures

Obrigagdes trabalhistas
Adiantamentos de clientes
Obrigagdes tributarias e fiscais
Dividendos a pagar

Instrumentos financeiros derivativos
Outros passivos

Total do circulante

Nao circulante

Debéntures

Imposto de renda e contribuicéo social diferido
Provisdo para contingencias

Total do nio circulante

Patrimonio liquido

Capital social

Reserva de capital

Adiantamento para futuro aumento de capital
Reserva de incorporagao reversa

Reservas de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

15
16

10.4
18.2.2
242

16
10.3
23

122
18.2.1

2023 2022
1.177.216 142.298
10.983 -
6.010 -
178.580 122.595
340.244 134.566
- 18.190
3.985 19.281
28.035 362
1.745.053 437.292
1.470.842 -
52.208 -
27.008 -
1.550.058 -
281.141 295.518
- 871.078
- 543.447
(56.188) -
125.244 68.163
350.197 1.778.206
3.645.308 2.215.498




Refinaria de Manaus S.A
Demonstrac¢oes do Resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais ¢ administrativas

Arrendamento - direito de uso

Outras receitas (despesas)

Lucro antes do resultado financeiro e impostos

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Variagdes monetarias, instrumentos financeiros e cambiais liquidas
Resultado financeiro liquido

Lucro antes dos impostos

Imposto de renda e contribui¢do social correntes
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Lucro liquido do exercicio

Lucro basico e diluido por a¢io (em RS$)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Nota

19
20.1

20.2
20.3
20.4
20.4

21
21
21

10.2
10.2

2023 2022
10.789.545 3.370.269
(10.255.984) (3.208.359)
533.561 161.910
(238.178) (5.054)
(215.504) (12.795)
297.681 -
2.402 -
379.962 144.061
16.068 15.823
(124.977) (473)
45246 (24.099)
(63.663) (8.749)
316.299 135.312
(7.311) (62.791)
(94.113) 14.280
214.875 86.801
0,18 0,34



Refinaria de Manaus S.A.
Demonstragdes do resultado abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

2023
Lucro liquido do exercicio 214.875
Outros resultados abrangentes -
Resultado abrangente total 214.875

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financei
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Refinaria de Manaus S.A
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Capital subscrito e Adiantamentos . . Prejuizos Total do patrimdnio
Notas . . para futuro aumento Reserva de Capital Reserva especial Reserva de Lucros L.
integralizado . acumulados liquido
de capital

Saldos em 1° de dezembro de 2022 304 - - - - (448) (144)
Aumento de capital 295.214 - 700.000 - - - 995.214
Transagao de capital - - 171.078 - - - 171.078
Créditos para futuro aumento de capital - 543.447 - - - - 543.447
Lucro liquido do periodo - - - - - 86.801 86.801
Reserva legal - - - - 4318 (4318) -
Reserva de incentivos fiscais - - - - 9.277 (9.277) -
Dividendos minimos obrigatorios - - - - - (18.190) (18.190)
Reserva de lucros - - - - 54.568 (54.568) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 295.518 543.447 871.078 - 68.163 - 1.778.206
Saldos em 1° de janeiro de 2023 295.518 543.447 871.078 - 68.163 - 1.778.206
Aumento de capital 1.414.525 (543.447) (871.078) - - - -
Redugao de capital por incorporagao (1.470.814) - - - - - (1.470.814)
Reserva especial de agio na incorporagéo - - - (56.188) - - (56.188)
Distribui¢do de dividendos - 2022 - - - - (54.568) - (54.568)
Lucro liquido do periodo - - - - - 214.875 214.875
Reserva legal - - - - 10.744 (10.744) -
Alocagio de capital - incorporagio 41.912 - - - - (41.912) -
Reserva de incentivos fiscais - - - - 2.885 (2.885) -
Distribuigdo antecipada de dividendos - - - - - (61.314) (61.314)
Reserva de lucros - - - - 98.020 (98.020) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 281.141 - - (56.188) 125.244 - 350.197

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Refinaria de Manaus S.A
Demonstracio do Fluxo de Caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajuste para reconciliar o resultado do exercicio com os recursos
provenientes das atividades operacionais

Depreciagao de imobilizado

Amortizagdo de intangivel

Encargos financeiros incorridos com debéntures

Variagdes monetarias e encargos financeiros

Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Imposto de renda e contribuigdo social corrente

Ganho/perda com instrumento financeiro derivativos incorridos
Rendimento de aplicagdes financeira vinculadas

Ajuste a valor presente (AVP) - arrendamento

Resultado da alienagdo de direito de uso - arrendamento

Valor residual de ativo imobilizado baixado

Provisdo para contingéncias

Variacio dos ativos operacionais
Contas a receber

Estoques

Adiantamentos a fornecedores
Impostos e contribuigdes a recuperar
Outras contas a receber

Despesas antecipadas
Arrendamentos

Instrumentos financeiros derivativos

Variacido dos passivos operacionais
Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias e fiscais

Imposto de renda e contribui¢do social diferido
Adiantamento de clientes

Instrumentos financeiros derivativos

Outros passivos

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Juros de debéntures pagos

Caixa liquido utilizados nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Resgate de aplicagdo financeiras vinculadas
Aplicagdes financeiras vinculadas

Caixa liquido proveniente da incorporagio
Alienagao (aquisi¢ao) de imobilizado

Alienagio (aquisi¢do) de intangivel

Fluxo de caixa (utilizado) gerado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Dividendos pagos

Pagamento de debéntures

Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixa liquido (utilizado) gerado nas atividades de financiamento

(Reducio) A to liquido de caixa e equivalentes de caixa

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

13

21
21
10.3
10.2
21

11
11
13
23

10.4
10.3

17
24.2

18.2.2
16

20

2023 2022
214.875 86.801
83.736 22.076
187 15
88.832 -
7.355 (506)
94.113 (14.280)
7311 62.791
(37.891) 7.973
(5.120) (13.878)
(1.363) -
(300.851) -
4.800 -
27.008 -
(24.414) (225.487)
(523.508) (116.109)
(774.486) (160.422)
(275.773) (77.733)
(3.936) -
(17.619) -
24.500 -
12.067 -
1.194.019 141.857
6.010 -
207.821 134.566
1321 -
55.985 122,595
- 8316
27.672 363
92.651 (21.062)
(21.947) (78.897)
(130.893) -
(60.189) (99.959)
- 1371.363
(66.311) (1.357.485)
62.645 -
(16.737) (9.550)
(19.102) -
(39.505) 4.328
(72.758) -
(13.363) -
- 308.000
(86.121) 308.000
(185.815) 212369
212.666 297
26.851 212.666




Refinaria de Manaus S.A
Demonstracio do Valor Adicionado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022

2023 2022
1 Receitas
1.1 Vendas de mercadorias, produtos e servigos 14.305.373 4.187.196
14.305.373 4.187.196
2 Insumos aquiridos de terceiros
2.1 Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos 10.149.911 3.185.614
22 Servigos com terceiros 79.226 8.751
2.3 Despesas gerais 50.078 -
2.4 Despesas com vendas 238.178 5.054
2.5 Outras despesas 28.367 26.452
10.545.760 3.225.871
3 Valor adicionado bruto 3.759.613 961.325
4 Depreciagdo e amortizagdo 85.452 22.091
5 Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 3.674.161 939.234
6 Valor adicionado recebido em transferéncia
6.2 Receitas financeiras 61.313 16.328
6.3 Outras 291.457 623
352.770 16.951
7 Valor adicionado total a distribuir 4.026.931 956.185
8 Distribuicdo do valor adicionado 4.026.931 956.185
8.1 Pessoal
8.1.1 Salarios 29.993 -
8.1.2 Beneficios 4.336 -
8.1.3 Encargos sociais 12.764 -
47.093 -
8.2 Impostos, taxas e contribuicdes
8.2.1 Tributos federais 662.410 89.175
8.2.2 Tributos estaduais 2.973.453 777.070
8.2.3 Tributos municipais 420 217
8.2.4 Demais tributos 3.286 -
3.639.569 866.462
8.3 Remuneracio de capitais de terceiros
8.3.1 Juros de empréstimos e financiamentos 88.831 -
8.3.3 Juros de fornecedores 5.572 1.498
8.3.4 Despesas com aluguéis 418 1.424
8.3.5 Outras despesas financeiras 30.573 -
125.394 2.922
8.4 Remuneragio de capitais proprios
8.4.1 Dividendos 61.314 18.190
8.4.2 Lucros retidos ou prejuizos do exercicio 153.561 68.611
214.875 86.801

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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REFINARIA DE MANAUS S.A.

Notas explicativas
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

1. A Companhia e suas operacdes (Contexto operacional)

A Refinaria de Manaus S.A. (“Companhia”), sociedade andnima, de capital fechado, registrado na categoria “B” na
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, desde setembro de 2023, com sede e foro na cidade de Manaus/AM, tem
por objeto: o refino, processamento, comercializa¢do, distribuicdo, importacdo, exportacdo, transporte e
armazenamento de petrdleo, seus derivados, correlatos e biocombustiveis; a produgdo, distribuicdo e comercializa¢do
de utilidades como energia elétrica, vapor, agua, ar comprimido, gases industriais; e atividades correlatas ao seu
objeto social, tal como, prestacdo de servigo.

A Companhia opera com os seguintes produtos: gasolina, diesel, querosene de aviacdo, gas liquefeito de petréleo
(GLP), asfalto, nafta e 6leo combustivel fornecendo principalmente para o mercado local na Regido Norte do Brasil.
Além da planta industrial, a Companhia possui em sua estrutura um terminal de armazenamento que possui trés pieres
fluviais, terminal este que esta arrendado junto a Empresa (Parte Relacionada) Navemaz6nia Navegacdo Ltda., o
contrato iniciou-se em 15 de maio de 2023 e encerra-se em 15 de abril de 2048, ou seja, tem a vigéncia de 25 anos,
podendo as partes prorrogar o prazo de vigéncia mediante prévia celebracdo de aditivos, conforme nota explicativa
n° 11 — Arrendamento Financeiro.

A Companhia foi constituida em 01 de dezembro de 2020 e até 30 de novembro de 2022 permaneceu como
subsidiaria integral da Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras, quando foi adquirida pela REAM Participagdes S.A., que
passou a deter 100% do controle da Companhia.

A Refinaria de Manaus S.A., a partir de maio de 2023, passou a importar combustiveis por conta propria para atender
o mercado local, e assim elevar a competitividade, quando comparados com o mercado da regido em que fornece
seus produtos. A Administracdo, entende, que os beneficios dessa modalidade sdo: i) Reducdo de custos
intermediarios através do encurtamento da cadeia de fornecimento, (considerando que anteriormente para a
importagdo de produtos utilizava-se a entidade parte relacionada - Amazo6nia Energia Industria e Comércio de
Combustiveis Ltda.; e ii) Beneficios fiscais tais como: isenc¢éo do PIS e Cofins e crédito presumido de ICMS.

A Administracdo, acredita, que ndo possui indicadores de algum risco de continuidade operacional, tendo em vista
gue é o principal produtor de combustiveis da regido norte do Brasil, portanto as expectativas sdo positivas para o0s
préximos periodos e/ou exercicios, considerando ainda que o objetivo € a expansao e consolidacdo da Companhia
neste segmento de atuacéo.

1.1. Processo de desinvestimento da antiga controladora Petrobras

Em 25 de agosto de 2021 a Petrobras assinou com a Grupo Atem o contrato para venda da Refinaria Isaac Sabba e
seus ativos logisticos associados. Em 30 de agosto de 2022 o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE)
aprovou a venda da Refinaria Isaac Sabba, para a REAM Participacdes S.A., do grupo Atem. Até 30 de junho de
2022 a Companhia encontrava-se em fase pré-operacional e vinha mantendo-se com 0s recursos oriundos da sua
constituicéo, aguardando o aporte dos ativos operacionais por parte de sua controladora. Em 01 de outubro de 2022,
em Assembleia Geral Extraordinéria, foi aprovado o aumento de capital por meio de aporte de ativos operacionais
pela sua antiga controladora Petrobras que foram realizados conjuntamente. Em 30 de novembro de 2022, foi
concretizada a operacdo da venda, passando o controle da Companhia para a REAM Participagdes S./A., ap6s o
cumprimento de todas as condigdes precedentes, com o pagamento de R$ 1.383.425 para a Petrobras, valor que
reflete o prego de compra, originalmente negociado, de R$ 1.230.831, ajustado em fungéo de correcdo monetéaria e
das variacGes no capital de giro, divida liquida e investimentos até o fechamento da transacdo. O contrato ainda
previu um ajuste final do pre¢o de aquisicdo, na qual foi realizado em 08 de maio de 2023 no montante de R$ 26.736
a contraparte Petrobras.
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1.2. Incorporacéo reversa da REAM Participactes S.A.
1.2.1.Laudo de incorporacao reversa

Conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria datada de 30 de setembro de 2023, foi aprovado o “Protocolo e
Justificag@o de Incorporagdo”, tendo por objeto a incorporagéo de forma reversa da sua até entdo controladora REAM
Participacdes S.A (Incorporada) pela Companhia (Incorporadora).

Em resumo, a Incorporadora absorveu o acervo liquido de R$ 1.470.814 da Incorporada, esse montante é constituido
de: i) Patriménio liquido negativo da Incorporada no montante de R$ 1.317.445 somado a; ii) Eliminacbes das
transacOes entre as partes relacionadas no montante de R$ 153.369. Deste modo, o acervo liquido foi absorvido da
seguinte forma: i) Reducdo do capital social da Incorporadora no valor de R$ 1.470.814; e ii) o aumento de capital
social da Incorporadora de R$ 41.912 pela utilizacdo do saldo de lucros acumulados.

Adicionalmente em consequéncia desta incorporacédo, 0s principais atos societarios realizados foram: i) Reducéo do
capital social da Incorporadora, no montante de R$ 1.428.902, permanecendo distribuido 1.297.432 de ag0es
ordinarias nominativas e sem valor nominal; ii) Alteracdo da participagdo societaria detida pela Incorporada (REAM
Participacdes S.A.) no capital social da Incorporadora (Refinaria de Manaus S.A.) para os acionistas: Naidson de
Oliveira Atem, Dibo de Oliveira Atem e Migueias de Oliveira Atem, que passaram a ter participagdo direta no capital
social da Incorporadora (Refinaria de Manaus S.A.), na propor¢do de suas participacGes no capital social da
Incorporada (REAM Participacdes S.A.); e iii) Extincdo da incorporada (REAM Participacfes S.A.), a qual foi
sucedida integralmente pela incorporadora em seus direitos e obrigaces.

O laudo de avaliagdo do patriménio liquido contébil apurado por meio dos livros contébeis da REAM Participacoes
S.A. foi realizado por empresa especializada contratada e a data base considerada foi de 31 de agosto de 2023.

Demonstramos abaixo os valores incorporados com a data base de 31 de agosto de 2023:

Ativo Incorporadora Incorporada Ajustes da incorporagéo (a) Saldo ap6s incorporacéo (incorporada)

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 72.592 62.645 - 135.237
Contas a receber 358.423 188.976 (220.919) 326.480
Estoques 1.139.996 - - 1.139.996
Adiantamentos a fornecedores 1.799.601 2 (371.716) 1.427.887
Impostos e contribui¢es 217.275 5.104 - 222.379
Imposto de renda e contribuic&o social 36.303 - - 36.303
Contratos de derivativos 3.782 43.471 - 47.253
Arrendamento 27.995 - - 27.995
Dividendos a receber - 61.314 (61.314) -
Despesas antecipadas - 8.057 - 8.057

Total do circulante 3.655.967 369.569 (653.949) 3.371.586

Néo circulante
Realizavel a longo prazo

Impostos e contribuigdes a recuperar 2.695 - - 2.695
Aplicagéo financeiras vinculada 68.893 - - 68.893
71.588 - - 71.588

Arrendamento 262.740 - - 262.740
Investimento - 1.973.816 (1.973.816) -
Imobilizado 653.946 3.274 56.109 713.329
Intangivel 12.540 29.889 29.025 71.454
Total do n&o circulante 1.000.814 2.006.979 (1.888.862) 1.119.111
TOTAL DO ATIVO 4.656.781 2.376.548 (2.542.631) 4.490.697
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Passivo Incorporadora Incorporada Ajustes da incorporagdo (a) Saldo ap6s incorporagao (incorporada)
Circulante
Fornecedores 2.051.983 990 (188.976) 1.863.997
Impostos e contribui¢des 323.982 - - 323.982
Adiantamentos de clientes 202.772 371.716 (371.716) 202.772
Dividendos a pagar 61.314 - (61.314) -
Contratos de derivativos 35.521 - - 35.521
Partes relacionadas - 48.724 (31.943) 16.781
Empréstimos e financiamentos - 60.955 - 60.955
Total do circulante 2.675.572 482.385 (653.949) 2.504.008
Nao circulante
Outros passivos 143 - - 143
Empréstimos e financiamentos - 1.476.294 - 1.476.294
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 92.383 - - 92.383
Total do n&o circulante 92.526 1.476.294 - 1.568.820
Patriménio liquido
Capital social 838.965 459.781 (1.017.604) 281.141
Reserva de capital 871.078 - (871.078) -
Reserva de lucros 13.594 - - 13.594
Lucros/Prejuizos acumulados 165.045 (41.912) - 123.133
Total do patriménio liquido 1.888.683 417.869 (1.888.682) 417.869
TOTAL DO PASSIVO 4.656.781 2.376.548 (2.542.631) 4.490.697

a) A coluna de ajustes da incorporacao, corresponde aos saldos eliminados entre as partes relacionadas. Saldos de contas a pagar, contas a
receber, dividendos e investimentos, todos tendo seus impactos refletidos no patriménio liquido da Incorporadora.

1.2.2. Tratamento contébil e fiscal do &gio (Goodwill) e da mais-valia

A amortizacdo tributaria de agio (mais-valia e/ou Goodwill) é matéria regulada pela Lei n°® 12.973/14. O
aproveitamento fiscal de mais valia e Goodwill (apds consolidacdo das entidades) depende obrigatoriamente da
avaliacdo a valor justos dos ativos liquidos da sociedade adquirida, conforme laudo PPA elaborado por empresa
especializada. Atendendo a legislacéo, o laudo PPA foi protocolado na Receita Federal em dezembro de 2023.

A partir do més imediatamente subsequente & Incorporacdo reversa (outubro de 2023), a REFMAN iniciou o
aproveitamento fiscal dos valores reconhecidos a titulo de mais-valia e Goodwill. Enquanto a mais-valia é deduzida
conforme o prazo de depreciacdo ou amortizacdo do ativo subjacente, 0 Goodwill pode ser amortizado em um prazo
de, no minimo, 5 anos (1/60 avos ao més).

Posteriormente a incorporacao, 0s eventos contabilizados anteriormente de mais valia de ativos e 4gio por expectativa
de rentabilidade futura, em conformidade a norma contabil - CPC 15 - Combinacdo de Negdcios, foram baixados
contra a conta do patrimdnio liquido, de reserva especial, em atendimento ao disposto na resolucdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios - (“CVM™) n°® 78/22, art. 10, que trata sobre 0s eventos contabeis decorrentes da incorporacdo
reversa. Mesmo a Companhia possuir capital fechado, em decorréncia da emissdo de Debéntures, absorvidas no
evento de incorporacdo pela Companhia, deverd adotar os atos normativos da “CVM”. Assim, a respectiva
contabilizagdo mencionada acima, foi no montante de R$ (56.188), liquido de efeitos de tributarios de créditos ativo
fiscal diferido. A contrapartida desse ajuste se realizou na conta de reserva especial no Patriménio Liquido.
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A seguir os ajustes derivados da combinacao de negdcios efetuados apds a incorporagdo reversa:

2023
Ativo
Intangivel (Goodwill) 29.024
Imobilizado (Mais-valia) 56.109
Ativo fiscal diferido (28.945)
Total 56.188
Passivo
Reserva de incorporacdo reversa 56.188
Total 56.188

1.3. Decreto estadual n° 48.167/23 — Declaracao de situacdo de emergéncia para 0s municipios do
Amazonas afetados pela estiagem histdrica dos rios

O decreto estadual n° 48.167/2023 do dia 29 de setembro de 2023 declara em situacdo de emergéncia 0s municipios
do Amazonas afetados pelo desastre classificado como estiagem COBRADE 1.4.1.1.0, em virtude do severo periodo
de vazante dos rios do Estado do Amazonas no ano em curso, pelo periodo de 180 dias.

A seca no Amazonas é um fendmeno climéatico que tem impactos significativos na regido que ocorre sazonalmente,
caracterizado por uma redugdo substancial nos niveis dos rios e a diminuicdo das chuvas. 1sso ocorre principalmente
durante o periodo conhecido como "estiagem", que geralmente ocorre de junho a outubro, afetando néo apenas o
abastecimento de 4gua, mas também a logistica e o fornecimento de combustiveis. I1sso pode resultar em desafios de
abastecimento e desabastecimento, afetando negativamente a populacéo e a economia local. Medidas de mitigacdo,
como o fortalecimento da infraestrutura de transporte sdo necessarias para lidar com esse desafio recorrente.

Devido a esta circunstancia, a Companhia adotou métodos alternativos de transporte fluvial, utilizando balsas com
empurradores para fazer o transbordo dos combustiveis dos navios ancorados no municipio de Itacoatiara/AM até
suas instalacbes em Manaus/AM. Nesse contexto, a Companhia incorreu em custos operacionais adicionais.

1.4. Alteracdes na legislacdo tributaria federal e estadual relacionado ao setor de combustiveis

Medida Proviséria n® 1.157/2023 - Alterac6es nas aliquotas de P1S e COFINS sobre combustiveis

Em 2 de janeiro de 2023, a Medida Provisoria n® 1.157/2023 reduziu a zero as aliquotas de PIS e COFINS para 6leo
diesel, biodiesel, gas liquefeito de petréleo, gas natural, alcool, querosene de aviacdo e gasolina, com efeitos até 31
de dezembro de 2023 (exceto para gasolina e alcool, cujas aliquotas zeradas vigoraram até 28 de fevereiro de 2023).
A vigéncia desta medida provisoria teve seu prazo encerrado no dia 1° de junho de 2023, conforme publicado no
Diéario Oficial por meio do ato declaratério do presidente da mesa do congresso nacional n® 38/2023. As alteracdes
introduzidas pela MP, em termos praticos, € uma prorrogacao das regras apresentadas pela Lei Complementar n°
194/2022, desonerando as operacdes e autorizando créditos presumidos de PIS e COFINS sobre aquisi¢do de
combustiveis.

Medida Proviséria n® 1.163/2023 — Alteracdes nas aliguotas de PIS e COFINS sobre combustiveis

Em 1° de marco de 2023, a Medida Proviséria n® 1.163/2023 entrou em vigor, reduzindo as aliquotas de PIS e
COFINS para gés liquefeito de petrdleo, alcool, querosene de aviacéo, gas natural veicular e gasolina até 30 de junho
de 2023. Querosene de aviacdo, gas natural veicular e o alcool tiveram aliquotas zeradas, enquanto gasolina teve
aliquotas instituidas em R$ 83,838 e R$ 386,160 por metro cubico para PIS e COFINS, respectivamente. A vigéncia
desta medida provisoria teve seu prazo encerrado no dia 28 de junho de 2023, conforme publicado no Diério Oficial
por meio do ato declaratdrio do presidente da mesa do congresso nacional n® 47/2023. Sendo assim, as aliquotas “ad
rem” do PIS e COFINS serdo restituidas, respectivamente, R$ 141,10 e R$ 651,40 por metro ctibico de gasolinas e
suas correntes, exceto gasolina de aviacao, a partir de 30 de junho de 2023.
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Lei n° 14.592/23, MP n° 1.175/23 e MP n° 1.178/23 — Vigéncia das medidas provisérias e alteracdes nas
tributacdes do PIS e COFINS sobre os combustiveis

A Lei n°® 14,592, de 30 de maio de 2023, reduziu a aliquota de PIS e COFINS a zero por cento (0%) até 31 de
dezembro de 2023 para operagdes envolvendo Oleo diesel, biodiesel e suas correntes, assim revogando a MP_n°
1.157/2023. Em junho de 2023, duas medidas provisorias foram emitidas em relacdo a essas aliquotas. A medida
provisdria n® 1.175/2023 instituiu as aliquotas “ad rem” e tiveram efeitos a partir de 4 de setembro de 2023, seguindo
o principio da anterioridade nonagesimal. Posteriormente, a medida proviséria n® 1.178/2023 majorou essas aliquotas
com efeito a partir de 1 de outubro de 2023, também seguindo o principio da anterioridade nonagesimal. No entanto,
a medida proviséria n® 1.175/2023 ndao foi convertida em lei dentro de seu prazo legal de 04 de outubro de 2023,
resultando, dessa data em diante, na retroatividade dos efeitos dos artigos 3° e 4° da Lei n® 14.592/2023, que zera as
aliquotas de P1S e COFINS até o final de 2023.

Durante a vigéncia das medidas provisorias o impacto do aumento destes tributos, por litro vendido, foi em média de
R$ 0,10. A Companhia incorreu em tributos nas operagfes de saidas com 6leo diesel e suas correntes no montante
de R$ 10.899, sendo R$ 1.941 de PIS e R$ 8.958 de COFINS, no periodo abrangido de 4 a 30 de setembro de 2023.

Para a Companbhia, a partir de 04 de outubro de 2023 as entradas e saidas de combustiveis comercializadas voltaram
a ser desoneradas (aliquota zero) incidentes no 6leo diesel, biodiesel e suas correntes, apds a perda de eficacia da
medida provisoria n® 1.175/2023.

Alteracdo na legislacdo do ICMS — Convénios ICMS n° 199/2022 e n° 15/2023

O convénio ICMS n° 199/2022 e o convénio ICMS n° 15/2023 estabelecem as regras para a tributacdo monofésica
do ICMS em operag6es com combustiveis, conforme previsto na Lei Complementar n°® 192, de 11 de margo de 2022.
Eles definem os procedimentos para controle, apuracdo, repasse e dedugdo do imposto. O convénio ICMS n°
199/2022 entra em vigor em 1° de maio de 2023, com impacto do tributo por litro vendido de R$ 0,9456 para diesel
e biodiesel. Ja o convénio ICMS n° 15/2023 entra em vigor em 1° de junho de 2023, nas vendas de gasolina e etanol
anidro, com impacto do tributo por litro vendido de R$ 1,2200.

A sistemética monofasica implica na cobranga do imposto uma Unica vez, no inicio da cadeia, ou seja, pelo produtor
ou importador do combustivel ou biocombustivel. As aliquotas do ICMS monofasico sdo definidas pelos Estados e
Distrito Federal, sendo uniformes em todo o pais, podendo variar por produto. Elas sdo especificas por unidade de
medida e podem ser alteradas no mesmo exercicio financeiro, respeitando os principios da noventena e da anualidade.

1.5. Constituicao de filiais

Em 02 de margo de 2023, foi realizada uma Assembleia Geral Extraordinéria (AGE), com objetivo de deliberar: (i)
A constituicdo de nova filial da Companhia no seguinte enderego: Av. Cel. Teixeira, n°® 6225, Sala 105 (parte), Torre
SOHO - Brittania Park Offices, Bairro de Ponta Negra, CEP: 69037-000, cidade de Manaus, estado do Amazonas,
com objetivo de realizar a atividade de escritorio administrativo.

Em 10 de julho de 2023, de acordo com ata de reunido do conselho de administracao foi deliberada a constituicdo de
cinco filiais: (i) Constituicdo de nova filial no seguinte endereco: Estrada do Belmont, n® 10877, KM 05, Sala 01,
Municipio de Porto Velho, Estado de Rondénia, CEP:76801-890; (ii) Constituicdo de nova filial no seguinte
endereco: Rua Projetada 10, n° 5530, Sala 02, Vicinal Transportos, Bairro Miritituba, Municipio de Itaituba, Estado
do Par4, CEP: 68181-400; (iii) Constituicdo de nova filial no seguinte endereco: Rodovia Artur Bernardes, n° 199,
Sala 01, parte, Bairro Pratinha (lcoaraci), Municipio de Belém, Estado do Par4, CEP:66816-000; (iv) Constituicdo
de nova filial no seguinte enderego: Rua Transmaica, n°® 701 B, lote 01 B, Sala 02, Bairro Area Verde, Municipio de
Santarém, Estado do Para, CEP: 68017-080; (v) Constituicdo de nova filial no seguinte endereco: Rodovia MT 423
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KM 03, n® 701, Sala 01 - Chacara 93, Bairro Lidia, Municipio de Sinop, Estado do Mato Grosso, CEP: 78559-899.
As filiais terdo 0 mesmo objeto social da matriz.

1.6. Ata de reunido do conselho de administracao

Em 27 de junho de 2023, foi realizada a reunido do Conselho de Administracdo, com objetivo de: (i) deliberar dentre
0s membros eleitos do Conselho de Administracdo, sobre a escolha do Sr. Naidson de Oliveira Atem como Presidente
do Conselho de Administracdo; (ii) tomar conhecimento das Cartas de Renuncia recebidas dos Srs. Naidson de
Oliveira Atem, Dibo de Oliveira Atem e Miqueias de Oliveira Atem, atuais Diretores da Companhia, e dar quitacédo
aos atos de gestao por eles praticados no exercicio dos respectivos cargos; e (iii) deliberar sobre a fixacdo do nimero
de membros da Diretoria e a elei¢do do Sr. Fernando Luiz Aguiar Filho como Diretor Presidente e de RelagGes com
Investidores da Companhia, bem como da Sra. Nazira de Oliveira Atem e do Sr. Fagner Jacques do Nascimento como
Diretores sem Designacdo Especifica.

1.7. Avaliacdo de rating pela Moodys Local BR Agéncia de Classificacdo de Risco Ltda.

Em 23 de novembro de 2023 a Moody’s Local BR Agéncia de Classificagdo de Risco Ltda. ("Moody’s Local")
atribuiu, pela primeira vez, o Rating de Emissor A.br & Refinaria de Manaus S.A. (“Ream”). A perspectiva ¢ estavel.
O comunicado de acdo de rating é um Relatério de Classificacdo de Risco de Crédito, nos termos do disposto no
artigo 16 da Resolugcdo CVM no 9/2020, que atribui o rating da Companhia.

2. Base de elaboracéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
0s pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovados pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) e de acordo com normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragGes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas,
e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo historico como base de valor, exceto quando de
outra forma indicado. As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo das demonstrac@es financeiras estdo
apresentadas nas respectivas notas explicativas.

Na preparacao dessas demonstracdes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacdo das politicas contabeis e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e julgamentos relevantes que requerem maior
nivel de julgamento e complexidade estdo divulgados na nota explicativa 4.

A Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 25 de margo de 2024, autorizou a divulgacio destas
demonstracdes financeiras.

2.1. Moeda funcional

A moeda funcional da Companhia é o Real (R$), que é a moeda de seu principal ambiente econémico de operagao.
Todas as informacGes financeiras apresentadas em Real (R$) foram arredondadas para milhar (R$ mil), exceto
quando indicado de outra forma.
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2.2. Demonstragdes do valor adicionado - DVA

Conforme requerimento da CVM (Comissdo de Valores Mobiliarios) (Resolu¢do CVM n° 117 de junho de 2022 -
Demonstracao do Valor Adicionado) torna obrigatorio para as companhias abertas o Pronunciamento Técnico CPC
09, que trata sobre demonstracéo do valor adicionado, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis — CPC.
Tratando-se de uma divulgacdo aplicavel as companhias abertas e como informacéo suplementar ndo requerida pelas
normas IFRS (International Financial Reporting Standards), a Companhia elaborou e divulgou as demonstragdes do
valor adicionado.

Essas demonstra¢des, fundamentadas em conceitos macroecondémicos, buscam apresentar a parcela da Companhia
na formacdo do produto interno bruto por meio da apuracdo dos respectivos valores adicionados tanto pela
Companhia quando recebido de outras entidades, e a distribuicdo desses montantes aos seus empregados, esferas
governamentais, acionistas e outras remuneragdes que configurem transferéncia de riqueza a terceiros. O referido
valor adicionado representa a riqueza criada pela Companhia, de forma geral, medido pelas receitas de vendas de
bens, menos os respectivos insumos adquiridos de terceiros, incluindo também o valor adicionado produzido por
terceiros e transferido a entidade.

3. Sumario das principais préaticas contabeis

Para melhor compreensdo da base de reconhecimento e mensuracdo aplicadas na preparacdo das demonstracfes
financeiras, algumas das préaticas sdo apresentadas nas respectivas notas explicativas que tratam dos temas de suas
aplicagBes. As politicas contdbeis descritas em suas respectivas notas explicativas tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos 0s periodos apresentados nessas demonstracdes financeiras.

3.1. Instrumentos financeiros

Instrumento financeiro é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para a entidade e a um passivo
financeiro ou instrumento patrimonial para outra entidade.

3.1.1. Ativos financeiros
a)  Reconhecimento e mensuragdo inicial

Um ativo financeiro é reconhecido quando a entidade se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.
Exceto por contas a receber de clientes que ndo contiverem componente de financiamento significativo e ativos
financeiros mensurados ao valor justo, no reconhecimento inicial, ativos financeiros sdo mensurados a valor justo
adicionado ou deduzido dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo ou a emissao de tais
ativos.

b)  Classificacdo e mensuracéo subsequente

Ativos financeiros sdo classificados como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com base tanto: no modelo de negdcios
da entidade para a gestdo dos ativos financeiros; quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo
financeiro, conforme segue:

» Custo amortizado: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta
somente do pagamento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios
objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;
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» Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida)
cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas
especificas e, cujo modelo de neg6cios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo
quanto sua venda, bem como investimentos em instrumentos patrimoniais ndo mantidos para negociagdo nem
contraprestacdo contingente, que no reconhecimento inicial, a Companhia elegeu de forma irrevogavel por
apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes; e

» Valor justo por meio do resultado: todos os demais ativos financeiros. Esta categoria geralmente inclui
instrumentos financeiros derivativos.

C) Desreconhecimento de ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram,
ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou
substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo séo
desreconhecidos.

3.1.2. Passivos financeiros
a)  Reconhecimento e mensuragéo inicial

Um passivo financeiro é reconhecido quando a entidade se tornar parte das disposi¢Ges contratuais do instrumento.
Exceto por passivos financeiros mensurados ao valor justo, no reconhecimento inicial, passivos financeiros sao
mensurados a valor justo adicionado ou deduzido dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a
aquisicdo ou a emissdo de tais passivos.

b)  Classificacdo e mensuracéo subsequente

Passivos financeiros sdo classificados como mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, exceto em
determinadas circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
Quando passivos financeiros mensurados a custo amortizado tem seus termos contratuais modificados e tal
modificacdo ndo for substancial, seus saldos contébeis refletirdo o valor presente dos seus fluxos de caixa sob os
novos termos, utilizando a taxa de juros efetiva original. A diferenca entre o saldo contabil do instrumento
remensurado quando da modificagdo ndo substancial dos seus termos e seu saldo contabil imediatamente anterior a
tal modificacdo € reconhecida como ganho ou perda no resultado do exercicio.

A Companhia ndo teve modificacdo substancial que tenha alterado o fluxo de caixa de seus passivos financeiros
mensurados a custo amortizado, portanto, refletem o valor presente dos seus fluxos de caixa.

C) Desreconhecimento de passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expira.
A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.
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No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagdo paga
(incluindo ativos transferidos que nado transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

4.  Estimativas e julgamentos relevantes

A preparacdo das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos para determinadas operagdes
que refletem no reconhecimento e mensuracao de ativos, passivos, receitas e despesas. As premissas utilizadas sdo
baseadas no historico e outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas periodicamente pela Administracéo.
Os resultados reais podem diferir dos valores estimados. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua.
As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

4.1. Julgamentos

As informac6es sobre julgamentos realizados na aplicagéo das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre
os valores reconhecidos nas demonstra¢des financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n°® 10.3 — Tributos diferidos sobre os lucros: A Companhia realiza julgamentos para
determinar o reconhecimento e o valor dos tributos diferidos nas demonstragdes financeiras. Os ativos fiscais
diferidos sdo reconhecidos se for provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros;

e Nota explicativa n°® 11 — Arrendamento financeiro: A Companhia realiza julgamentos significativos ao
determinar a classificacdo de contratos de arrendamento. Quando um contrato é classificado como arrendamento
financeiro, a Companhia, atuando como arrendadora, reconhece um ativo financeiro nas demonstragdes
financeiras. Este ativo representa o direito da Companhia de receber pagamentos futuros do arrendatario. O valor
reconhecido € baseado no valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento esperados, utilizando uma
taxa de desconto apropriada para o calculo.

4.2. Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagOes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissdo do relatério que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos no préximo
ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 7 - Mensuragdo da perda de crédito esperada para contas a receber: Principais premissas na
determinacdo da taxa média ponderada de perda;

Nota explicativa n° 19 — Do prazo para recebimento da mercadoria: Determinacdo do cumprimento da obrigacao
de performance.

Nota explicativa n° 23 - Reconhecimento e mensuracéo de provisdes e contingéncias: Principais premissas sobre
a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

4.3. Mensuragéao ao valor justo

Uma série de politicas e divulgacBes contabeis da Companhia requer a mensuracdo de valor justo para ativos e
passivos financeiros e nao financeiros. A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragdo
de valor justo.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto

possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliacéo.
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Quando aplicavel, informagdes adicionais sobre premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sao divulgadas
nas politicas contabeis e demais notas explicativas de ativos e passivos correspondentes.

5. Novas normas e interpretacdes

A Companhia é regida pelos regramentos publicados pelo CPC, que emite pronunciamentos e interpretacdes, e
aprovados de acordo com normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). A seguir sdo apresentados os normativos emitidos pelo CPC que ainda nédo
entraram em vigor e ndo tiveram sua adogdo antecipada pela companhia até 31 de dezembro de 2023:

Pronunciamento, revisdo ou interpretacdo do CPC/IFRS Data de vigéncia

Passivo ndo circulante com covenants e Classificagdo de passivos como circulante ou ndo circulante (alteragdes ao CPC 26/1AS 1) 1° de janeiro de 2024
Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback (alteragcoes ao CPC 06/IFRS 16) 1° de janeiro de 2024
Acordos de financiamento de fornecedores (“Risco Sacado™) (alteragdes ao CPC 03/1AS 7 e CPC 40/IFRS 7) 1° de janeiro de 2024
Auséncia de conversibilidade (alteragcbes ao CPC 02/IAS 21) 1° de janeiro de 2025

Em relagdo aos normativos abaixo, em vigor a partir de 1° de janeiro de 2023, de acordo com as avaliagfes realizadas,
a Companhia concluiu que ndo ha impactos significativos na aplicacéo inicial em suas demonstrac6es financeiras:

Pronunciamento, revisao ou interpretacdo do CPC/IFRS Data de vigéncia

CPC 50/IFRS 17 Contratos de Seguro 1° de janeiro de 2023
Divulgacéo de Politicas Contabeis (alteracdes ao CPC 26/1AS 1 e IFRS Practice Statement 2) 1° de janeiro de 2023
Definigéo de estimativa contébil (alteragdes ao CPC 23/IAS 8) 1° de janeiro de 2023
Imposto diferido relacionado a ativos e passivos que surgem de uma Unica transacéo (Alteragdes ao CPC 32/1AS 12) 1° de janeiro de 2023

6. Caixa e equivalentes de caixa

Descricéo 2023 2022
Caixa e bancos 3.674 212.666
Aplicacdes financeiras (a) 23.177 -

26.851 212.666

a) As aplicagBes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez, prontamente, conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo
sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor, podem ser resgatadas a qualquer momento sem quaisquer descontos ou multas.
Correspondem a: i) Certificados de depositos bancarios (CDB); e ) Operagfes compromissadas com instituices financeiras.

Pratica Contabil

Representam numerario em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicacdes financeiras de curto prazo com alta
liquidez, venciveis em até trés meses, contados da data da contratacdo original, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor.
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6.1. Aplicacdes financeiras

Instituicdo financeira Tipo de investimento Taxa média de remuneracéo em relagéo ao CDI 2023
Banco do Brasil Compromissada 96% 29
Banco Citibank CDB 102% 1
Banco Itad CDB 99% 17.281
Banco do Brasil CDB 96% 4.469
Banco Santander CcbB 102% 1.397
23.177
7.  Contas a receber
2023 2022
No Brasil

- Terceiros 115.464 102.494
- Partes relacionadas (Nota 22) 44.870 87.469
160.334 189.963

No Exterior
- Terceiros 63.159 36.030
63.159 36.030
223.493 225.993

Pratica contabil

As contas a receber sdo classificadas como ao custo amortizado. A Companhia reconhece a provisdo para perdas de
crédito esperadas (PCE) para contas a receber de clientes por meio de matriz de provisdes.

A matriz utiliza como base a experiéncia de perda de crédito histérica ajustada, quando aplicavel, para refletir dados
observaveis atuais, e 0s efeitos das condic¢des atuais e futuras desde que tais dados estejam disponiveis sem custo ou
esforcos excessivos. As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito.

Inexistindo controvérsia ou outras questdes que podem resultar em suspensdo da cobranca, a Companhia considera
inadimpléncia quando a contraparte ndo cumpre com a obrigacédo legal de pagamento de seus débitos quando devidos
ou, a depender do instrumento, quando ocorre atraso de recebimento devido contratualmente em prazo igual ou
superior a 90 (noventa) dias.

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, ndo foi identificado valor material para perdas esperadas
(PCE) para contas a receber de clientes.

Percentual de perda estimada 2023 2022

Faturas a vencer — Clientes em geral Sem risco 96.066 103.563
Faturas a vencer — Partes relacionadas Sem risco 44.870 87.469
140.936 191.032

Faturas vencidas:
de 1 a 30 dias 2% 82.525 34.961

de 181 a 360 dias 30% 32 -
82.557 34.961
223.493 225.993
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8. Estoques
2023 2022
Petroleo bruto 231.296 107.164
Derivados do petroleo (i) 706.739 417.436
Intermediérios (ii) 94.697 4.950
Materiais e suprimentos 58.053 34.289
1.090.785 563.839

(i) Compreende gasolina, querosene de aviacéo, dleo diesel, GLP, nafta e outros;

(if) Compreende gasolina natural C5+, 6leo combustivel e outros.

Os estoques de petréleo podem ser comercializados em estado bruto, assim como consumidos no processo de
producdo de seus derivados. Intermediarios sdo formados por correntes de produtos que ja passaram por pelo menos
uma unidade de processamento, mas que ainda necessitam ser processados, tratados ou convertidos para serem
disponibilizados para venda. Materiais, suprimentos e outros representam, principalmente, insumos de producéao e
materiais de operagdo que serdo utilizados nas atividades da Companhia e estdo demonstrados ao custo médio de
compra, quando este ndo excede ao custo de reposicao.

Pratica Contabil

Os estoques sdo mensurados pelo seu custo médio ponderado de compra ou de producéo e sdo ajustados ao seu valor
de realizacdo liquido, quando este for inferior ao valor contabil.

O valor de realizagdo liquido compreende o pre¢o de venda estimado no curso normal dos negécios, deduzido dos
custos estimados de conclusdo e dos gastos para se concretizar a venda. As variacdes dos precos de venda apés a data
base das demonstracdes financeiras sdo consideradas no calculo do valor realizavel liquido, a medida que confirmem
as condicOes existentes na referida data base.

9.  Adiantamentos e antecipag0es

2023 2022

Adiantamentos a fornecedores
- Terceiros — Nacional 284.645 321.602
- Terceiros - Exterior 508.722 -
- Partes relacionadas (Nota 22) 5.163 74.267
798.530 395.869
Antecipacdes a funcionarios 111 -
798.641 395.869

A Companhia a partir de maio de 2023, passou a importar por conta propria, 0 que ocasionou um aumento
significativo no adiantamento a fornecedores, conforme mencionado na nota explicativa n® 1, bem como esse fator
ocasionou a reducdo dos saldos com a Amaz6nia Energia (Parte Relacionada).
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10. Tributos

10.1. Imposto de renda e contribuicdo social

Tributos correntes — Ativo circulante

Descrigéo

Imposto de renda
CSLL

2023 2022
26.248 14.323
4913 4.816
31.161 19.139

10.2. Demonstrativo do imposto de renda e contribuicédo social sobre o lucro

Os tributos apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos tributos registrados estdo apresentados a seguir:

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢do social

Aliquota fiscal combinada
Calculo pela aliquota fiscal combinada

Ajustes para apuracao do lucro real:
Instrumentos financeiros derivativos
Provis0es tributarias

Provisdo de contas a pagar

Proviséo de contingéncias civeis
Valor realizavel liquido de estoque
Depreciagdo contabil x fiscal

Estoques

Arrendamento

Contrato de clientes - CPC 47 / IFRS 15
Ajuste ao valor presente (AVP)
Prejuizos fiscais

Outros

Imposto de renda e contribuicao social

Imposto de renda e contribuicéo social - correntes
Imposto de renda e contribuicéo social - diferidos
Lucro da exploracdo

Imposto de renda e contribuicdo social do exercicio

Aliquota efetiva

2023 2022
316.299 135.312
34% 34%
(107.542) (46.006)
8.780 (10.777)
(5.538) -
(11.649) -
(9.183) -
2.959 -
16.840 -
5.240 -
93.959 -
(4.801) -
463 -

- 3.154

276 (1.005)
(10.196) (54.634)
(10.196) (72.068)
(94.113) 14.280
2.885 9.277
(101.424) (48.511)
32,07% 35,85%
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10.3. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O quadro a seguir demonstra a movimentacdo dos ativos e passivos fiscais diferidos até 31 de dezembro de 2023:

Operagdes Agio

com Arrenda- (Goodwill)
Imobilizado Provisdes derivativos Estoques mento Qutros (a) Total
Em 1° de janeiro de 2023 (4.010) 2.899 5.538 9.688 - 165 - 14.280
Reconhecido no resultado (12.086) 2.008 (3.287) (4.947) (78.819) 3.018 - (94.113)
Reconhecido no balanco - - - - - - 27.625 27.625
Em 31 de dezembro 2023 (16.096) 4.907 2.251 4.741 (78.819) 3.183 27.625 (52.208)
Passivo ndo circulante 52.208

(a) Constituicao de ativo fiscal diferido (34%) decorrente da provisdo dos saldos de Agio (Goodwill) e Mais-valia decorrente da Incorporagéo
reversa, conforme detalhada na nota 1.2.2. Diminuido o valor amortizado dos periodos de outubro, novembro e dezembro de 2023 que
somam R$ 1.320.

10.4. Demais impostos e contribuigdes

Ativo circulante Ativo ndo circulante Passivo circulante
Descricédo 2023 2022 2023 2022 2023 2022
IR retido na fonte 13.295 - - - 1.328 2
ICMS (a) 326.816 74.588 389 140 229.995 130.677
PIS/COFINS 2.575 358 2.527 2.249 106.606 2.958
Outros impostos e contribuigdes 7.541 - - - 2.315 929
350.227 74.946 2.916 2.389 340.244 134.566

(a) Saldo referente a i) créditos de ICMS que a Companhia teve direito nas compras realizadas junto a Amazonia Energia S.A., antes da mudanga do ICMS
monofasico. Com a mudanga da sistematica monofasica do ICMS a SEFAZ/AM disponibiliza cartas de créditos para utilizacdo no montante de R$ 98.440; e ii)
créditos de ICMS ressarcimento no montante de R$ 138.300.

Pratica contabil

As despesas de imposto de renda e contribui¢do social do exercicio sdo reconhecidas no resultado a menos que
estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido, compreendendo os impostos correntes
e diferidos.

Estes tributos sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de IRPJ de 10% sobre o lucro
tributavel (lucro real) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel (lucro real) para contribuicdo social sobre
o lucro liquido, considerando-se a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada
a 30% do lucro tributavel (lucro real) do exercicio.

Imposto de renda e contribuicéo social correntes

Séo calculados com base no lucro tributavel apurado conforme legislacéo pertinente e aliquotas vigentes no final do
periodo que esta sendo reportado. As incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro sdo avaliadas
periodicamente, levando em consideracdo a probabilidade de aceitacdo pela autoridade fiscal.

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sdo apresentados liquidos quando existe direito legalmente
executavel para compensar os valores reconhecidos e quando ha intencdo de liquidar em bases liquidas, ou realizar
0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Séo geralmente reconhecidos sobre as diferengas temporarias apuradas entre as bases fiscais de ativos e passivos e
seus valores contabeis, e mensurados pelas aliquotas que se espera que sejam aplicaveis no exercicio quando for
realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas aliquotas (e legislacéo fiscal) que estejam promulgadas ou
substantivamente promulgadas ao final do exercicio que esta sendo reportado.

O ativo fiscal diferido é reconhecido para todas as diferencas temporérias dedutiveis, inclusive para gastos pré-
operacionais, na medida em que seja provavel a existéncia de lucro tributavel contra o qual a diferenca temporaria
dedutivel possa ser utilizada, a ndo ser que o ativo fiscal diferido surja do reconhecimento inicial de ativo ou passivo
na transagdo que ndo é uma combinacdo de negdcios e no momento da transacdo ndo afeta nem o lucro contabil nem
o lucro tributéavel.

O ativo fiscal diferido e o passivo fiscal diferidos sdo apresentados liquidos, quando existe direito legalmente
executavel a compensacéo dos ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e os ativos fiscais diferidos
e os passivos fiscais diferidos estdo relacionados com tributos sobre o lucro lancados pela mesma autoridade
tributaria, na mesma entidade tributavel ou nas entidades tributaveis diferentes que pretendem liquidar os passivos e
0s ativos fiscais correntes em bases liquidas, ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada
periodo futuro no qual se espera que valores significativos dos ativos ou passivos fiscais diferidos sejam liquidados
ou recuperados.

Incentivos fiscais

A instalacdo da Companhia na regido da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM), de acordo
com projetos aprovados pelas autoridades federais envolvidas, permite a Companhia usufruir de reducéo da base de
célculo do imposto de renda em 75% sobre o lucro da exploragéo.

O lucro da exploracdo é calculado de acordo com a legislacdo vigente. A parcela incorrida no resultado do exercicio
relativa a este incentivo, é destinada a reserva de incentivos fiscais, €, portanto, ndo sendo base para distribuicdo de
dividendos. Os projetos aprovados sdo expedidos mediantes “Laudos Constitutivos” e tem duracao de 10 anos. A
Companhia possui laudo constitutivo vigente com vencimento em 2029.

A emissdo do laudo n° 014/2023, em substituicdo do laudo constitutivo n°® 108/2019, transfere a titularidade da
REMAN (Petrobras) para a Companhia (Refinaria de Manaus S.A), por meio da resolugdo da Sudam n° 790/23 de
25 de setembro de 2023, que para fins de reconhecimento e concessdo do direito ao incentivo fiscal, assim
permanecendo as condicBes constantes no laudo constitutivo original, quanto aos limites de producdo e o prazo de
fruicdo do incentivo, em observancia a legislagdo em vigor.

11. Arrendamento financeiro

Em 15 de maio de 2023, a Companhia firmou um contrato de arrendamento financeiro para o Terminal de Uso
Privado (TUP) com a Navemaz6nia Navegagdo Ltda., em conformidade com o Acordo em Controle de
Concentragdes (ACC) estabelecido pela antiga controladora (REAM) junto ao Conselho Administrativo de Defesa
Econémica (CADE). O acordo exigia a desverticalizacdo da Companhia, determinando que os ativos fossem
operados por uma entidade com foco na gestdo de terminais, promovendo assim a eficiéncia e a conformidade
regulatoria.
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O contrato, com duragdo de 25 anos, iniciou em 15 de maio de 2023 e tem previsdo de término em 15 de abril de
2048, com possibilidade de prorrogacdo mediante acordos adicionais entre as partes. A contraprestacdo mensal
acordada é de R$ 3.500, com pagamentos devidos no décimo quinto dia Util de cada més subsequente. Em casos de
atraso, sera aplicada uma taxa de encargos financeiros de 3% ao més, calculada pro rata die.

Saldo em Juros Saldo em

31/12/2022 Adigdes Recebimentos apropriados 31/12/2023

Arrendamentos - 1.050.000 (24.500) - 1.025.500
Juros a apropriar - (749.149) - 1.363 (747.786)
- 300.851 (24.500) 1.363 277.714

Circulante - 62.387 (24.500) 1.363 39.250
N&o circulante - 238.464 - - 238.464

Efeitos da transacdo e classificacdo como arrendamento financeiro:

Classificamos essa transacdo como um arrendamento financeiro a receber, seguindo o CPC 06 (R2), pois houve uma
transferéncia substancial de todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do TUP para a Navemazoénia
Navegacdo Ltda. Essa classificacdo reflete nossa analise de que o contrato garante a Navemazénia o controle
econémico do ativo durante o periodo de arrendamento, com condic¢des que indicam a transferéncia de propriedade
ao final do contrato ou uma opgédo de compra a um preco que se espera ser significativamente inferior ao valor justo
do ativo naquela data.

Como resultado, reconhecemos um ativo de arrendamento financeiro a receber em nosso balanco, representando o
direito a receber pagamentos futuros. Esse ativo € inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos de

arrendamento esperados, refletindo tanto a remuneracao pelo uso do ativo quanto o retorno do investimento.

Pratica contabil

Como arrendador

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca a
contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pre¢os independentes. Quando a
Companhia atua como arrendador, determina, no inicio da locacdo, se cada arrendamento é um arrendamento
financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, a Companhia faz uma avaliacdo geral se o arrendamento transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for esse o caso, 0
arrendamento é um arrendamento financeiro, caso contrario, € um arrendamento operacional. Como parte dessa
avaliacdo, a Companhia considera certos indicadores, como por exemplo, se 0 prazo do arrendamento é equivalente
a maior parte da vida econémica do ativo subjacente e/ou o valor presente dos recebimentos arrendamentos equivale
substancialmente a totalidade do valor justo do ativo subjacente.

A Companhia reconhece os ativos mantidos em arrendamento financeiro em seu balanco patrimonial, baixando do
ativo imobilizado, bem como os apresenta como recebivel ao valor equivalente ao investimento liquido no
arrendamento, ajustados a valor presente. A remensuragdo do ativo com base no indice de reajuste contratual anual
é reconhecida no balanco patrimonial, bem como no resultado.
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A Companhia aplica os requisitos de desreconhecimento e redugdo ao valor recuperavel do CPC 48 — Instrumentos
Financeiros ao investimento liquido no arrendamento, bem como revisa regularmente os valores residuais nao
garantidos estimados, utilizados no célculo do investimento bruto no arrendamento.

12. Aplicag0es financeiras vinculadas

Instituicdo financeira Tipo de investimento Taxa de média de remuneragéo em relagdo ao CDI  Vencimento 2023
Banco do Brasil CDB 96% mar/2028 71.431

Nao circulante 71.431

Os saldos das aplicagcBes financeira vinculadas estdo representados por certificado de depoésito bancérios,
remunerados com base na variacdo do CDI e baseados em taxa de juros. Este certificado de depoésito bancéario possui
vencimento de longo prazo, porém ndo pode ser resgatado a qualquer tempo, em virtude de estarem vinculados a
passivos da debénture junto as instituicdes financeiras, a mesma sé podera ser resgatada apds a data de 30 de mar¢o
de 2028.

Instituicéo financeira Saldos em 01/01/2023  Aplicagbes Resgates  Rendimentos  Saldos em 31/12/2023

Banco do Brasil - 66.311 - 5.120 71.431

13. Imobilizado

O ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta representado da seguinte forma:

Saldo em Transfe- Reclassi- Incorpora- Saldo em
01/01/2023 Adicoes Baixas réncias ficacéo (a) ¢éo (b) 31/12/2023
Custo

Terrenos 14.817 - - - - - 14.817
Edificios e construgbes 13.106 - - - - - 13.106
Equipamentos e maquinas 621.732 1.723 (3.399) 3.751 - - 623.807
Mobveis e utensilios 565 815 - 50.921 - 169 52.470
Equipamentos de informéatica 186 2.022 - 123 - 3.105 5.436
Benfeitorias em imoveis de terceiros 1.194 - 2) - - - 1.192
Imobilizado em andamento 73.840 17.437 (1.399) (54.795) (3.438) - 31.645
725.440 21.997 (4.800) - (3.438) 3.274 742.473

Depreciacao
Edificacdes e benfeitorias (98) (421) - - - - (519)
Equipamentos e maquinas (21.865) (82.574) - - - - (104.439)
Moéveis e utensilios (59) (236) - - - - (295)
Equipamentos de informatica (28) (469) - - - - (497)
Benfeitorias em imoveis de terceiros (26) (36) - - - - (62)
(22.076) (83.736) - - - - (105.812)
703.364 (61.739) (4.800) - (3.438) 3.274 636.661

a) Trata-se de pecas de reposicao reclassificadas para estoque de materiais e suprimentos.
b) Trata-se de adi¢do de imobilizados no processo de incorporagéo reversa, conforme divulgado na nota explicativa n® 1.2.
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Aporte
Saldo em Transfe- Reclassi- 30/11/2022 Saldo em
01/01/2022 Adicdes Baixas réncias ficagdo (©) 31/12/2022
Custo

Terrenos - - - - - 14.817 14.817
Edificios e construcoes - - - - - 13.106 13.106
Equipamentos e maquinas - 16 - 530 - 559.575 560.121
Moveis e utensilios - - - - - 565 565
Equipamentos de informatica - - - - - 186 186
Benfeitorias em imoveis de terceiros - - - - - 1.194 1.194
Imobilizado em andamento - 9.534 - (530) - 64.836 73.840
Parada programada - - - - - 61.611 61.611
- 9.550 - - - 715.890 725.440

Depreciacao
Edificagdes e benfeitorias - (98) - - - - (98)
Equipamentos e méquinas - (14.070) - - - - (14.070)
Moveis e utensilios - (59) - - - - (59)
Equipamentos de informatica - (28) - - - - (28)
Benfeitorias em imoveis de terceiros - (26) - - - - (26)
Parada programada - (7.795) - - - - (7.795)
(22.076) (22.076)
- (12.526) - - - 715.890 703.364

c) Trata-se de aporte de bens e direitos referente ao processo de aquisi¢do da Refinaria de Manaus S.A. em 2022, conforme divulgado na nota
explicativan® 1.1.

Tempo de vida util médio, ponderado em anos

EdificacGes e benfeitorias 32 (10 a 40)
Equipamentos e outros bens 10 (1a28)

Os bens integrantes do ativo imobilizado sdo registrados inicialmente ao seu valor de custo, complementado pelos
gastos necessarios a sua instalacdo e funcionamento. O valor de realizacdo € testado em cada data de fechamento
para eventuais ajustes em seu custo, caso seja necessario. A depreciagdo é calculada pelo método linear, pela taxa
equivalente ao seu tempo de vida Gtil estimado.

Pratica contabil

Os ativos imobilizados estdo demonstrados pelos custos de aquisi¢do ou custos de construcdo, que compreendem
também os custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo em condi¢fes de operagdo, bem como, quando
aplicavel, deduzido da depreciacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel de ativos - Impairment.

Os gastos com grandes manutencfes planejadas efetuadas para restaurar ou manter 0os padrfes originais de
desempenho das unidades industriais sdo reconhecidos no ativo imobilizado quando o prazo de campanha for superior
a doze meses e houver previsibilidade das campanhas. Esses gastos sdo depreciados pelo periodo previsto até a
préxima grande manutencdo. Os gastos com as manutengdes que ndo atendem a esses requisitos sdo reconhecidos
como despesas no resultado do exercicio.

As pecas de reposicdo e sobressalentes com vida Gtil superior a um ano e que s6 podem ser utilizados em conexao
com itens do ativo imobilizado séo reconhecidos e depreciados junto com o bem principal.
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Até 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possui ativos de direito de uso na data do relatério e ndo identificou
eventos ou alteracdes no imobilizado que indiquem a necessidade de reducdo ao valor recuperavel (Impairment).

14. Intangivel

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o ativo intangivel esta apresentado, conforme tabela a seguir:

Saldo em Incorporagéo Saldo em
01/01/2023 AdicBes (b) 31/12/2023
Custo

Licengas e softwares 33 318 863 1.214
Direitos e concessoes 3 - - 3
Intangivel em andamento (a) - 18.784 29.026 47.810
36 19.102 29.889 49.027

Amortizacéo
Licengas e softwares (15) (187) - (202)
- (187) - (202)
21 18.915 29.889 48.825

a) O montante de intangivel em andamento do periodo séo referentes aos investimentos no sistema integrado de gestdo empresarial (ERP)
SAP S/4 HANA.
b) Trata-se de adicdo de intangiveis no processo de incorporagdo reversa, conforme divulgado na nota explicativa n® 1.2.

Saldo em Adigdes Aporte em Saldo em
01/01/2022 30/11/2022 (c) 31/12/2022
Custo
Licengas e softwares - - 33 33
Direitos e concessoes - - 3 3
- - 36 36

Amortizagéo
Licencas e softwares - (15) - (15)
Direitos e concessoes - - - -

(15) - (15)

- (15) 36 21

c) Trata-se de aporte de bens e direitos referente ao processo de aquisi¢do da Refinaria de Manaus S.A. em 2022, conforme divulgado na nota
explicativa n® 1.1.

Pratica contabil

Os ativos intangiveis estdo demonstrados pelos custos de aquisicdo, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas
por reducdo ao valor recuperével de ativos (Impairment).

Ativos intangiveis gerados internamente ndo séo capitalizados, sendo reconhecidos como despesa no resultado do
periodo em que foram incorridos, exceto os gastos com desenvolvimento que atendam aos critérios de
reconhecimento relacionados a conclusdo e uso dos ativos, geracdo de beneficios econdmicos futuros, dentre
outros.

Ativos intangiveis com vida til indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente em relacdo a perdas
por reducdo ao valor recuperdvel (Impairment). A avaliacdo de vida Gtil indefinida é revisada anualmente. A
companhia ndo tem intangiveis sem vida Util definida em 31 de dezembro de 2023.
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15. Fornecedores

Fornecedores nacionais (a)
Fornecedores exterior (b)
Partes relacionadas (Nota 22) (c)

2023 2022
248.266 136.794
820.854 -
108.096 5.504

1.177.216 142.298

a) O saldo de fornecedores nacionais é composto, principalmente, de: i) faturas a pagar pela aquisicdo de insumos para refino e de derivados
de petroleo para revenda; ii) contratagdo de servicos (inclusive fretes) e; iii) aquisi¢do de imobilizado no curso normal dos negdcios.

b) O saldo de fornecedores exterior é composto, principalmente, de: i) faturas a pagar pela importacéo de insumos para refino e de derivados
de petroleo para revenda; e ii) contratagdo de servicos (inclusive fretes e seguros) relacionados a importagéo;

c) Sdo transagdes com partes relacionadas por meio de contratagdes de servigos ou obrigagdes com a Companhia (Refinaria). Sdo compostas
pelos seguintes fornecedores: Atem’s Distribuidora de Petr6leo S.A., Amazdnia Energia, Navemazonia, Meta Participacbes e 2AM
Construtora, conforme nota explicativa nota explicativa n® 22 - Partes relacionadas.

16. Debéntures

Em 31 de agosto de 2023, a Companhia incorporou de forma reversa a sua antes controladora REAM Participac6es
S.A. (conforme nota explicativa n° 1.2). Por conta disso, a Companhia assumiu os empréstimos e financiamentos, no
caso “Debéntures”, cuja captagdo inicialmente na Incorporada ocorreu em 30 de novembro de 2022, no total R$
1.493.262. Esta emissdo incorreu em custos de transacdo no montante R$ 90.701, que corresponde a: i) gastos com
elaboracdo de prospectos e relatérios; ii) remuneracao de servigos profissionais de terceiros; e iii) taxas e comissdes.
As debéntures ndo sdo conversiveis em a¢Ges ou em participagdes societérias e foram emitidas em duas séries, sendo
a liquidacdo total da 12 e 22 série, respectivamente, até dezembro de 2027 e dezembro de 2030.

Credor

Debéntures:
Bradesco BBI
Santander

BTG Pactual
Banco do Brasil

(-) Custos a amortizar
Bradesco BBI
Santander

BTG Pactual

Banco do Brasil

Circulante
N&o circulante

Taxa de juros

(@)
@)
@)
@)

Vencimento

2023 a 2030
2023 a 2030
2023 a 2030
2023 a 2030

2023 a 2030
2023 a 2030
2023 a 2030
2023 a 2030

2023

310.545
310.545
621.090
315.058

(15.296)
(15.295)
(30.593)

(14.229)

1.481.825

10.983
1.470.842

(@) Taxas contratuais e nominais das séries de debéntures: 12 Série 100% CDI + 4,15% a.a. e 22 Série 100% CDI + 5,00% a.a.
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Movimentacdo no saldo de debéntures ao longo do periodo

Credor Saldos em Incorporacéao Custos de Juros Juros Principal Saldos em
01/01/2023 (@) transacao incorridos pagos pago 31/12/2023

Debéntures
Bradesco BBI - 306.286 967 16.506 (25.845) (2.665) 295.249
Santander - 306.286 967 16.506 (25.845) (2.665) 295.249
BTG Pactual - 612.571 1.933 33.013 (51.689) (5.330) 590.498
Banco do Brasil - 312.106 900 18.040 (27.514) (2.703) 300.829
- 1.537.249 4,767 84.065 (130.893) (13.363) 1.481.825

a) Trata-se de adi¢do do saldo devedor das debéntures no processo de incorporagdo reversa, conforme divulgado na nota explicativa n® 1.2.

16.1. Clausula restritivas “Covenants”

Saldo contabil dos
contratos com covenants

Ir_1$t|tU|gao Modalidade Contrato n°® Indicador financeiro Limitador In(_jlce 2023 2022
financeira realizado
Pentégono Divida liquida / EBITDA (a) <275 2,00

SA Debéntures 3708239 EBITDA / Indice de cobertura dos >1.30 142 1.481.825 -

servigos da divida (c)

Circulante 10.983 -
Nao circulante 1.470.842 -

Mensuracdo do indicador financeiro conforme clausula contratuais (Covenants):

(@ No contrato, cuja modalidade é “Debéntures”, junto a Pentdgono S.A., um dos indicadores financeiros a ser mensurado é a Divida liquida
(/) pelo EBITIDA da seguinte forma: i) Divida liquida: O passivo com institui¢des financeiras ou entidades assemelhadas (+) titulos e
valores mobiliarios representativos de divida emitidos ou garantidos (+) confissdes de dividas (+) garantias reais ou fidejussorias (-) 0s
saldos de caixas e as aplicacOes financeiras de liquidez imediata; dividido (/) pelo ii) EBITDA: Lucro do referido periodo antes do
resultado financeiro, tributos, depreciacfes, amortizacdes, imparidade dos ativos e equivaléncias patrimoniais, sendo certo que receitas
ndo recorrentes e/ou ndo operacionais como reversao de provisao serdo expurgadas do calculo.

(b) Ainda no contrato, cuja modalidade é “Debéntures”, junto a Pentdgono S.A., outro indicador financeiro a ser mensurado é o ICSD (/) pelo
Servigo da divida da seguinte forma: i) ISCD: EBITIDA (+) Caixa ICSD (+/-) variagdo de capital de giro (-) investimentos de expansao
e manutencdo (-) imposto de renda e contribuicdo social pagos (+) aportes de capital efetivamente integralizados com efeito caixa dentro
do periodo de apuracdo; dividido (/) pelo ii) Servico da divida: Valores pagos a titulo de amortizagdo de principal (+) valores pagos a
titulo de juros, encargos financeiros e contrapresta¢des (+) pagamentos de arrendamentos operacional ou financeiro.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui contrato com clausulas restritivas (Covenants) junto a Pentagono
S.A. O contrato prevé que esta avaliacdo deve ser feita de acordo com os principios e normas contabeis aceitas no
Brasil, bem como a mensuragéo destes indicadores financeiros devem ser realizadas de forma combinada entre a
Companhia e Atem. A Administracdo avaliou as clausulas restritivas dos contratos da Emissora (REFMAN) e
combinada com a Atem’s Distribuidora de Petréleo (a luz dos contratos), e chegou a conclusao de que os indicadores
financeiros foram cumpridos.

Garantias

Os contratos de debéntures acima t€ém como fiadores os acionistas da Companhia, Atem’s Distribuidora de Petroleo
S.A., Amazbnia Energia Industria e Comércio de Combustiveis Ltda., DMN Estaleiro da Amazénia Ltda., Anaca
Empreendimentos S.A., Rodoamazdnia Transporte Rodoviario de Carga Ltda., Navemazénia Navegacgdo Ltda. e
TAG Distribuidora de Combustiveis S.A. E sem prejuizo da fianca mencionada anteriormente, sdo garantidores por
meio de seus recebiveis, créditos bancéarios, créditos de investimentos bancérios, direitos creditorios de seguros,
direitos creditorios dos Swap, como também os Acionistas da Companhia garantirdo por meio de 100% das agdes
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representativas do capital social da Companhia, sendo todos celebrados em termos de “Instrumento Particular de
Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios em Garantias ¢ Outras Avengas”.

17. Adiantamentos de clientes

Descrigéo 2023 2022
Terceiros — Nacional 35.576 98.564
Terceiros — Exterior 54.043 17.000
Partes relacionadas (Nota 22) 88.961 7.031

178.580 122.595

18. Patrimdnio liquido
18.1. Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2023, subscrito e integralizado, é de R$ 281.141 (31 de dezembro de 2022 no
montante de R$ 295.518), representado por 1.297.433 a¢Oes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
A composicgdo dos acionistas estd apresentada a seguir:

Acionistas R$ Acdes %
Naidson de Oliveira Atem 93.692 432.379 33,33
Miqueias de Oliveira Atem 93.672 432.286 33,32
Dibo de Oliveira Atem 93.777 432.768 33,36
281.141 1.297.433 100,00

Movimentacdo do capital social

Alocacéo de
Saldo em Reserva de Reducéo por capital Saldo em
31/12/2022 capital AFAC incorporacéo incorporacéo 31/12/2023
Capital Social 295.518 871.078 543.447 (1.470.814) 41.912 281.141
295,518 871.078 543.447 (1.470.814) 41.912 281.141

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social, subscrito e integralizado, era no valor de R$ 295.518, e esta
representado por 995.518 de a¢les ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Conforme ata de assembleia geral
extraordinaria realizada em 30 de junho de 2023 e registrada na JUCEA, foi deliberado um aumento de capital de R$
543.447 com saldo de adiantamento para futuro aumento de capital, com isso o capital social passou a ser de R$
838.865 e esta representado por 1.297.433 de acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em 30 de setembro de 2023 foi deliberado em ata de assembleia geral extraordinaria e registrada na JUCEA, o
aumento de capital de R$ 871.078 com o saldo de reserva de capital, com isso o capital social passou a ser R$
1.710.043 representado por 1.297.433 de a¢des ordinarias, nominativas. Em ato continuo foi realizado a reducéo de
capital, por meio de ata de assembleia geral extraordinéria, de R$ 1.470.814, reducdo que tem como principal motivo
a incorporacao reversa citada na nota explicativa n® 1.2.1, com isso o capital social passou a ser de R$ 239.229 e esta
representado por 1.297.433 de ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal. A Companhia por meio de ata de
assembleia geral deliberou no aumento de capital social de R$ 41.912, com isso o capital social passou a ser de R$
281.141.
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18.2. Destinagéo do resultado e dividendos

A destinacdo do lucro liquido do exercicio e os dividendos propostos sdo demonstrados a seguir:

2023 2022
Lucro liquido do exercicio 214.875 86.801
Apropriagdo
Prejuizos acumulados - 448
Reserva legal 10.744 4.318
Reserva de incentivos fiscais 2.885 9.277
Lucro bésico para destinagdo de dividendos 201.246 72.758
Distribuicéo de dividendos (a) 61.314 18.190
Total de dividendos 61.314 18.190
Destinagdo do resultado:
Aumento de capital social 41.912 -
Prejuizos acumulados - 448
Reserva legal 10.744 4.318
Reserva de incentivos fiscais 2.885 9.277
Dividendos distribuidos 61.314 18.190
Reserva de lucros 98.020 54.568
214.875 86.801

(@) A distribuicdo de dividendos ocorrida em 2023 foi feita com base nas demonstracdes financeiras intermediarias
de 30 de junho de 2023 e se trata dos dividendos minimos obrigatérios sobre o lucro basico para destinacdo de
dividendos apurado naquele periodo.

18.2.1. Reserva de lucros

Reserva legal

Constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio, em conformidade com o artigo 193 da Lei
das Sociedades por Agdes.

Reserva de incentivos fiscais

Até 31 de dezembro de 2023, foi destinado do resultado o valor de R$ 2.885 referente ao incentivo do lucro da
exploracgdo, integralmente relacionado ao &mbito da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM).

Prética contabil

Por estar situada na area da SUDAM - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia, a Companhia goza de
75% de incentivo fiscal do imposto de renda sobre o lucro da exploracdo, conforme descrito na nota 10.

O reconhecimento contabil dessa reducdo ou isencgdo tributaria como incentivo fiscal é efetuado registrando-se o

imposto total no resultado como se devido fosse, em contrapartida a receita de subvencdo equivalente, a serem
demonstrados um deduzido do outro.

44



REFINARIA DE MANAUS S.A.

Notas explicativas
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Por determinacéo legal, esse incentivo ndo pode ser distribuido aos acionistas, razao pela qual é registrado em reserva
especifica. Essa reserva somente podera ser utilizada para absorcéo de prejuizos ou aumento de capital.

18.2.2. Dividendos

Os acionistas terdo direito, em cada exercicio, aos dividendos, que ndo poderdo ser inferiores a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Acdes, rateados pelas agcbes em que se
dividir o capital da companhia. O estatuto social prevé que os acionistas poderdo aprovar dividendos adicionais ao
minimo obrigatdrio. Até 31 de dezembro de 2023, foram distribuidos e pagos R$ 54.568 referente ao periodo de
2022. Referente ao periodo de 2023 houve a distribuicdo de R$ 50.312 do dividendo minimo obrigatorio de 25%
juntamente com uma distribuicdo adicional proposta de R$11.002, ambos os valores foram compensados na
incorporacao reversa.

Os saldos de dividendos a pagar por classe de acdo séo:

2023 2022

R$ 0,0000 por acéo ordinaria (2022 R$ 0,0183) - 18.190

Pratica contabil

A remuneracao aos acionistas se da sob a forma de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio (JCP) com base nos
limites definidos em lei e no estatuto social da companhia.

A parcela dos dividendos prevista no estatuto ou que represente o dividendo minimo obrigatério é reconhecida como
passivo. Qualquer excesso deve ser mantido no patriménio liquido, na conta de dividendo adicional proposto, até a

deliberagdo definitiva a ser tomada pelos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria (AGO).

Movimentagao de dividendos a pagar:

Saldo em Dividendos Dividendos distribuidos de Compensacéo p/ Saldo em
01/01/2023 distribuidos exercicios anteriores Pagamentos incorporacao 31/12/2023
18.190 61.314 54.568 (72.758) (61.314) -
Saldo em Dividendos Dividendos distribuidos de Compensagéo Saldo em
01/01/2022 distribuidos exercicios anteriores Pagamentos incorporacao 31/12/2022
- 18.190 - - - 18.190

18.3. Resultado por ac¢éo (basico e diluido)

O célculo do resultado basico por acdo foi baseado no resultado liquido atribuivel aos acionistas controladores
detentores das a¢des ordinérias e a quantidade de a¢Bes ordinarias em circula¢do no exercicio.

O célculo do resultado diluido por acdo é feito atraves do resultado liquido atribuivel aos acionistas controladores e
a média ponderada de a¢des ordinarias em circulacdo durante o exercicio, levando em consideracdo os efeitos de

todas as acdes potenciais com efeito de diluicéo.

O resultado por acédo basico e diluido séo idénticos, pois a Companhia ndo possui a¢fes potenciais em emissao.
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2023 2022
Resultado liquido atribuivel a acionista controladora 212.310 86.801
Média ponderada de agBes 1.176.667 253.802
Resultado basico e diluido por agdo (R$) 0,18 0,34
19. Receita operacional liquida
2023 2022
Receita operacional bruta
Venda de derivados de petréleo - Nacional 8.836.586 2.981.160
Venda de derivados de petréleo - Importado 835.766 35.524
Receita operacional bruta - Partes relacionadas (Nota 22) (a) 4.799.068 1.216.017
14.471.420 4.232.701
(-) DeducGes sobre as vendas
Impostos sobre vendas (2.825.746) (638.294)
Imposto Substituicdo Tributaria (690.082) (178.633)
Devolugoes e restituicdes (166.047) (45.505)
(3.681.875) (862.432)
Receita operacional liquida 10.789.545 3.370.269
Receita por produtos
Derivados 2.295.038 531.916
Gasolina 2.689.448 935.407
Diesel 5.202.532 1.660.046
Oleo combustivel 602.527 242.900
Receita operacional liquida 10.789.545 3.370.269

(@) Valor referente a venda de derivados de petréleo apresentado “Bruto” e na NE n° 22 — Partes Relacionadas, o valor é apresentado liquido
(de impostos e devolugdes).

Prética contabil

A Companhia avalia os contratos com clientes que serdo objeto de reconhecimento de receitas e identifica os bens
distintos prometidos em cada um deles.

S&o consideradas obrigagdes de performance as promessas de transferir ao cliente bem ou grupo de bens que seja
distinto, ou uma série de bens distintos que sejam substancialmente 0os mesmos e que tenham o mesmo padrao de
transferéncia para o cliente.

A Companhia mensura a receita pelo valor da contraprestacdo a qual espera ter direito em troca das transferéncias
dos bens prometidos ao cliente, excluindo quantias cobradas em nome de terceiros. Os precos das transacdes tém
como base precos declarados em contratos, os quais refletem metodologias e politicas de pregos da Companhia
baseadas em parametros de mercados, sendo divulgados semanalmente para os clientes.

Ao transferir um bem, ou seja, quando o cliente obtém o controle desse, a Companhia satisfaz a obrigacdo de
performance e reconhece a respectiva receita, o que geralmente ocorre em momentos especificos no tempo no ato da
entrega do produto. Nesse caso o produto é entregue usualmente, por meio de tubulagdes interligados entre a refinaria
e as bases de distribuicdo (principais clientes). Ha também entregas por meio de embarcacdes para o ponto de entrega
do cliente como também o cliente vai até a refinaria com a balsa/caminhdes para recebimento do produto.
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A tabela abaixo fornece informac@es sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagdes de desempenho em
contratos com clientes, incluindo condic6es de pagamento significativas e as politicas de reconhecimento de receita
relacionadas.

Natureza e a época do cumprimento das obrigagdes de desempenho, Politica de reconhecimento da
incluindo condigdes de pagamento significativas receita
Os clientes obtém controle dos produtos quando eles sdo entregues,
usualmente, por meio de tubulagdes interligados entre a refinaria e as bases de
distribuicéo (principais clientes). H4 também entregas por meio de A receita é reconhecida quando
embarcaces para o ponto de entrega do cliente como também o cliente vai até 0s produtos séo entregues e
a refinaria com a balsa/caminhéo para recebimento dos produtos. faturas sdo  aceitos pelos clientes.
emitidas naquele momento. Elas devem ser pagas, normalmente, em 30 dias.
Nenhum desconto é concedido.

Tipo de produto

Vendas de combustiveis
e derivados de petrdleo

20. Custos e despesas por natureza

20.1. Custos dos produtos vendidos

2023 2022

Matérias-primas / produtos adquiridos (i) (9.756.471) (3.115.257)
Depreciagdo e amortizacdo (77.276) (22.091)
Gastos com pessoal (ii) (32.679) (17.108)
Servigos contratados, fretes, aluguéis, encargos gerais e outros (389.558) (53.903
(10.255.984) (3.208.359)

(i) Inclui variagdes nos estoques.
(ii) Repasse de pessoal cedido enquanto a Companhia era subsidiéria da Petrobras até o segundo trimestre, a partir do 3° trimestre os valores s&o referentes ao
custo com pessoal alocado na operacéo.

20.2. Despesas de vendas

2023 2022
Armazenamento e movimentacdo de produtos (168.408) (3.124)
Demurrage (32.163) -
Ancoragem e outros custos portuarios (29.329) -
Outras despesas comerciais (8.278) (1.930)
(238.178) (5.054)

20.3. Despesas gerais e administrativas
2023 2022
Servigos contratados (70.254) (1.860)
Provisdo de contingéncia (27.008) -
Despesas tributarias (22.316) (1.538)
Contrato de compartilhamento de custos e despesas — CCCD (19.765) (5.860)
Despesas com pessoal (18.296) -
Depreciagdes e amortizacoes (8.176) (769)
Servicos de informatica (10.586) -
Manutencéo e conservagado (10.045) (764)
Seguros (9.881) -
Outras despesas administrativas (19.177) (2.004)
(215.504) (12.795)
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20.4. Outras receitas (despesas)

Receita por natureza 2023 2022
Arrendamento - direito de uso
Resultado da alienac&o de direito de uso - arrendamento (i) 297.681 -
297.681 -
Outras receitas (despesas)
Ganho/perda com venda de imobilizado (1.422) -
Outras receitas e despesas 3.824 -
2.402 -
300.083 -

(i) Refere-se ao contrato de arrendamento celebrado entre a Companhia e Navemazodnia, conforme mencionado na nota explicativa n® 11 — Arrendamento.

21. Resultado financeiro liquido

2023 2022

Receitas financeiras
Ajuste a valor presente de arrendamentos 1.363 -
Receita de aplicacdo financeira 14.144 13.878
Juros ativos e descontos obtidos 561 1.945
16.068 15.823

Despesas financeiras
Juros de mora (5.572) (443)
Juros s/ debentures (88.831) -
Descontos concedidos (2.851) -
Juros s/ risco sacado (9.605) -
Comisséo e corretagens (13.519) (25)
Outras despesas financeiras (4.599) (5)
(124.977) (473)

Variagdes monetarias, instrumentos financeiros e cambiais liquidas

VariagBes cambiais liquidas 1.815 506
AtualizagBes monetarias 5.540 -
Ganho/perda com derivativos liquidos 37.891 (24.605)
45.246 (24.099)
(63.663) (8.749)

22. Partes relacionadas

A Companhia faz parte de um grupo econdémico e mantem volume de operagdes relevante com partes relacionadas,
principalmente para compras e vendas de combustiveis. A Companhia segue uma politica com partes relacionadas
que visa estabelecer regras para assegurar que todas as decisdes envolvendo partes relacionadas e situacbes com
potencial conflito de interesses respeitem a legislacao e as partes envolvidas nas negociagoes.

A Companhia tem como principais partes relacionadas seus acionistas, seus administradores, seus familiares, bem
como entidades ligadas.
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Partes Natureza do

; . Segmento Descrigédo
relacionadas relacionamento

Entidade ligada, detida integralmente pelos acionistas da Ream participacoes, cujo
objeto social é a importacéo de 6leo diesel e gasolina, e consequentemente efetua
as vendas para a REFMAN. A Amazbnia Energia é responsavel pelo
planejamento, emisséo documental, liberacdo alfandegaéria, e entrega dos produtos
(combustiveis).
Entidade ligada, cujo objeto social é a atividade de apoio portuario, transporte
dutoviario e aquaviario. A Navemazodnia presta servicos de movimentagdo de
Transporte cargas no Terminal da Companhia (nota explicativa n® 21), como também realiza
aquaviario o transporte de vendas na modalidade CIF. Ela possui no seu quadro societario,
0S mesmos acionistas da Amazoénia Energia, REAM Participagdes S.A. e Atem’s
Distribuidora.
Entidade ligada, controlada pelos acionistas da Ream Participac@es, cujos pessoal-
chave da administracdo sdo os mesmos da Companhia, e a atividade principal é a
distribui¢do de combustiveis e seus derivados, atuando principalmente na regido
norte do Brasil. Ela possui no seu quadro societario, 0s mesmos acionistas da
Amazonia Energia e REAM Participagdes S.A.
Empresa ligada, do segmento de construgdo naval, cujo objeto social é a fabricacéo
DMN Estaleiro Entidade ligada Construcéo naval de embarcagBes, estruturas flutuantes, balsas, terminais portudrios e postos
flutuantes.
Empresa ligada, cuja atividade principal é no ramo de construcéo civil, onde atua
2AM Construtora Entidade ligada Construcéo civil fortemente realizando manutencdo, reparos, construcéo, e instalagdo de imagens
nos postos que sdo clientes bandeirados da Companhia.
Entidade ligada, detida integralmente pelos acionistas da Ream participagdes, cuja
Meta Participacdes Entidade ligada Imobiliaria atividade principal é compra e venda de imdveis proprios, aluguel, incorporagdo
de empreendimentos imobiliérios e atividades consultoria em gestdo empresarial.

Importacéo e

Amazdnia Energia Entidade ligada - .
comércio de petréleo

Navemazonia Entidade ligada

AFerr{ s Entidade ligada DIS'[I:IbuIdOI‘a de
Distribuidora petréleo

A Companhia divulga suas transa¢fes com partes relacionadas, incluindo compras, vendas, aquisi¢cfes/prestacdes de
servicos e saldos em aberto, de forma agregada, a menos que a separacao seja necessaria para entender os efeitos
dessas transacfes nas demonstragdes financeira. As transa¢des foram conduzidas em termos e condigdes semelhantes
ao mercado aberto. Os saldos em aberto com partes relacionadas séo precificados conforme as condi¢es de mercado
sem garantias ou compromissos associadas. Nenhuma garantia foi dada ou recebida. N&o houve despesas
reconhecidas nos Ultimos anos para dividas incobraveis ou de recuperacdo duvidosa em relagdo aos valores devidos
por partes relacionadas, evidenciando a solidez financeira e transparéncia nas operacfes do Grupo.

O valor das transacgdes e saldos em aberto em 31 de dezembro de 2023 e 2022 séo referentes a transa¢des com pessoal-
chave da Administracdo e entidades sobre as quais possuem controle e influéncia significativa e estdo apresentados
abaixo:

Transagdo Valor da transagédo Saldo em aberto
2023 2022 2023 2022
Venda de produtos e servigos
Entidades ligadas 4.630.255 1.216.017 133.831 94.500
Compras de produtos servigos
Entidades ligadas 2.262.944 697.466 113.259 62.928
Arrendamentos
Entidades ligadas (a) 1.050.000 - 1.025.500 -
7.943.199 1.913.483 1.272.590 157.428

(a) A Navemazonia firmou um contrato de arrendamento do ativo “Terminal de Uso Privado” com a Refinaria de Manaus, em 15 de maio de 2023, com
vigéncia de 25 anos, podendos as partes prorrogar o prazo mediante a celebragio de aditivos. A contraprestagdo firmada foi de R$ 3.500 mensais e
sucessivas, com vencimento para 15° dia Util do més subsequente. O valor total do contrato é de R$ 1.050.000, conforme NE 11.
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Remuneracéo do pessoal-chave da administracéo

Os gastos totais com o pessoal-chave da administracio estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

2023 2022

Remuneracéo dos diretores 1.328 -
1.328 -

A Companhia ndo remunera o pessoal-chave da Administracdo com beneficios de longo prazo ou op¢oes de acdes.

23. Processos judiciais e contingéncias

A Companhia é parte em acdes judiciais e administrativas, decorrentes do curso normal dos seus negocios, de
natureza civel e tributaria. A Administracdo, baseada em sua avaliacdo e dos seus assessores juridicos externos,
classifica esses processos em termos da probabilidade de perda da seguinte forma:

Perda provavel: obrigacdo presente com maior probabilidade de perda do que de éxito. Para estes processos, uma
provisao é reconhecida com base em montante estimado do valor da obrigacdo e que refletem a saida de recursos
esperadas.

Perda possivel: obrigacdo presente onde a possibilidade de perda é maior que remota e menor que provavel. Para
esses processos, a Companhia ndo reconhece uma provisao, porém divulga os de maior relevancia.

A Companhia estabeleceu provisdo para cobrir decisdes judiciais preliminares em litigios iniciados sobre a gestdo
anterior, relacionados a aquisi¢do de insumos para a Companhia. Adicionalmente, foi determinado o recolhimento
mensal de depdsitos judiciais dos valores correspondentes a operacdao, com base no pre¢o praticado no mercado a
época.

23.1.Processos com perda provavel

Saldo em Adices Saldo em
31/12/2022 ¢ 31/12/2023
Processos de natureza civel - 27.008 27.008

23.2.Processos com perda possivel

A Companhia foi autuada (372023510000359-0 e 372023510000364-6) em julho de 2023 que totalizam R$ 15.432
devido a operacdo de cabotagem de Oleo Combustivel e Gasolina, visto a ndo apresentacdo a fiscalizacdo de
documento fiscal para estas opera¢des. No entanto, a Companhia tem respaldo tributario (Convénio n° 05/2009) para
a operacao de carregamento (cabotagem) de suas balsas e navios com produtos ainda sem destino certo, conforme
descrito na clausula primeira do referido convénio.

Clausula primeira: Os Estados e o Distrito Federal ficam autorizados a conceder aos estabelecimentos que exercam
como atividade econbémica principal as classificadas nos codigos 0600-0/01, 1921-7/00 e 3520-4/01, da
Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas - CNAE, Regime Especial para emissdo de nota fiscal nas
operacdes de transferéncia e destinadas a comercializacao, inclusive aquelas sem destinatario certo, com petréleo
e seus derivados, gas natural e seus derivados, biocombustiveis e seus derivados, e outros produtos comercializaveis
a granel, no transporte efetuado através de navegacao de cabotagem, fluvial ou lacustre. (grifo nosso)
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E crivel pela importancia da Companhia que n&o ocorreu ato ilegal para a realizacdo de suas vendas. Fato é que 0 a
Companhia esta inscrita via Ato COTEPE/ICMS n° 88, de 29 de setembro de 2022, conforme rege o convénio em
comento para habilitar-se nos moldes da operacdo de cabotagem.

Portanto, para afastar os efeitos do recolhimento de tal obrigacdo, a Companhia impetrou com a impugnacdo dos
autos infracdo lavrados em julho de 2023.

Pratica contabil

A companhia reconhece provisdes para perdas em processos judiciais e administrativos nos casos em que as
avaliacOes técnicas de seus assessores juridicos e julgamentos da Administragcdo consideram provavel o desembolso
de caixa futuro e sejam atendidas as demais condic¢des para o reconhecimento de uma provisao.

Os passivos contingentes com expectativa de perda provavel que ndo podem ter seu valor mensurado e aqueles com
expectativa de perda possivel sdo divulgados em notas explicativas.

Os ativos contingentes ndo séo reconhecidos, mas sdo objeto de divulgacdo em notas explicativas quando a entrada
de beneficios econdmicos for provavel. Caso a entrada de beneficios econémicos seja praticamente certa, 0 ativo
relacionado ndo é um ativo contingente e seu reconhecimento é adequado.

24. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

24.1. Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos € efetuada por
meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar sua liquidez e rentabilidade. A politica de
controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢fes contratadas diante das condigdes vigentes no
mercado.

A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das
condicdes contratadas versus condigdes vigentes no mercado. A Administracdo faz uso dos instrumentos financeiros
visando remunerar ao maximo suas disponibilidades de caixa, manter a liquidez de seus ativos e proteger-se de
variag0es de taxas de juros ou cambio.

Todas as operagfes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras a Companhia e
estdo demonstradas abaixo em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Ativo 2023 2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 26.851 212.666
Contas a receber 223.493 225.993
Instrumentos financeiros derivativos 56.991 2.992
Arrendamento 271.714 -
Aplicacdes financeiras vinculadas 71.431 -
656.480 441.651
Passivo
Fornecedores 1.177.216 142.298
Debéntures 1.481.825 -
Dividendos a pagar - 18.190
Instrumentos financeiros derivativos 3.985 19.281
2.663.026 179.769
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24.2. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, tais como contratos a termo (NDF - Non-Deliverable
Forward), swaps, opcBes contratos de futuros, tanto de commodities quanto de taxa cambial e de juros, para proteger-
se contra os riscos de preco de commaodities, de taxa de cAmbio e de taxa de juros quando ha exposicdo. As tabelas a
seguir apresentam um resumo das posi¢des mantidas pela companhia em 31 de dezembro de 2023, reconhecidas
como outros ativos e passivos circulantes:

2023 2022
Ativo
Instrumentos financeiros derivativos 56.991 2.992
Passivo
Instrumentos financeiros derivativos 3.985 19.281
Impacto liquido no resultado
Instrumentos financeiros derivativos 37.891 (24.605)

A Companhia opera com derivativos exclusivamente para fins de cobertura de sua exposi¢do a riscos de mercado,
conforme divulgado na nota 24.4 — Gerenciamento de riscos.

24.3. Mensuragéo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia estdo mensurados ao custo amortizado, exceto as operacbes que
envolvem derivativos. O valor contébil dos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado ¢ uma
aproximacao razodvel do seu valor justo.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato
de derivativo é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao valor justo pelo resultado. Tais derivativos sdo
registrados como ativos financeiros quando seu valor justo representa um montante a ser recebido no futuro e como
passivos financeiros quando seu valor justo representa um montante a ser pago no futuro.

e Nivel 1 — Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de
mensuragao.

e Nivel 2 — Outras informac8es disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pregos cotados (ndo ajustados) sao para ativos e passivos
similares, em mercados ndo ativos, ou outras informacdes que estdo disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informagdes
observadas no mercado para substancialmente a integralidade dos termos dos ativos e passivos.

e Nivel 3 — Informagdes indisponiveis em fungdo de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que sdo significantes para definicdo do
valor justo dos ativos e passivos.

A tabela abaixo, apresenta as técnicas de valorizacdo utilizadas na mensuracéo dos valores justos de Nivel 2, para
instrumentos financeiros mensurados ao valor justo que deveriam estar registrados no balango patrimonial, assim
como os inputs ndo observaveis significativos utilizados.

Tipo Técnica de avaliacdo
Precificacdo: O valor justo é determinado utilizando o preco de referéncia da commodities,
cotadas na data do balanco e a liquidag&o financeira se da pela diferenca entre esta paridade e a
Termo de preco de commodities cotacdo de referéncia na data do vencimento. Outros fatores como volatilidade do cdmbio, os
custos agregados, fatores de oferta e demanda e informagdes macroecondmicas séo
consideradas durante a precificacéo.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato
de derivativo é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao valor justo pelo resultado. Tais derivativos s&o
registrados como ativos financeiros quando seu valor justo representa um montante a ser recebido no futuro e como
passivos financeiros quando seu valor justo representa um montante a ser pago no futuro.
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2023 Valor Contébil Valor Justo
Valor justo Ativos Passivos
Ativos financeiros por meio do financeiros financeiros
resultado a custo a custo
(VJR) amortizado amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos mensurados ao valor justo
Aplicagdes financeiras vinculadas 71.431 71.431 71.431 71.431
Instrumentos financeiros derivativos 56.971 - - 56.971 56.971 56.971
128.422 - - 128.422 128.422 128.422
Ativo financeiros ndo-mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - 26.851 - 26.851
Arrendamentos 277.714 - 277.714
Contas a receber - 223.493 - 223.493
528.058 - 528.058
2023 Valor Contabil Valor Justo
Valor justo Ativos Passivos
Passivos financeiros por meio do financeiros financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
resultado a custo a custo
(VJIR) amortizado amortizado
Passivos mensurados ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 3.985 - - 3.985 - 3.985 - 3.985
3.985 - - 3.985 - 3.985 - 3.985
Passivos financeiros ndo-mensurados ao valor justo
Fornecedores - - 1.177.216 1.177.216
Empréstimos, financiamentos e debéntures - - 1.481.825 1.481.825

Outros passivos - - 28.034 28.036

- 2.687.076 2.687.076

24.4. Gerenciamento dos riscos

A gestdo de riscos da Companhia é realizada por seus diretores, com base na politica corporativa para gerenciamento
de riscos de sua controladora. Esta politica visa contribuir para um balanco adequado entre os seus objetivos de
crescimento e retorno e seu nivel de exposi¢do a riscos, quer inerentes ao proprio exercicio das suas atividades, quer
decorrentes do contexto em que ela opera, de modo que, através da alocacdo efetiva dos seus recursos fisicos,
financeiros e humanos, a Companhia possa atingir suas metas estratégicas.

A Companhia estd exposta a determinados riscos relacionados as suas opera¢Ges comerciais em andamento. Os
principais riscos gerenciados com instrumentos financeiros séo os riscos de flutuacdo do preco de commaodities, de
variagdo de taxa cambial e o risco de crédito. As opera¢fes da Companhia estéo sujeitas aos fatores de riscos abaixo
descritos:

24.4.1. Risco de crédito

A politica de gestdo de risco de crédito visa minimizar a possibilidade de ndo recebimento de vendas efetuadas e de
valores aplicados, depositados ou garantidos por instituicbes financeiras e de contrapartes, mediante a analise,
concessao e gerenciamento dos créditos, utilizando parametros quantitativos e qualitativos.

A Companhia esté exposta ao risco de crédito das instituicdes financeiras decorrentes da administragdo de seu caixa.
A Administracdo avalia que os riscos de crédito associados aos saldos de caixa e equivalentes de caixa sdo reduzidos,
em funcdo de suas operacdes com instituicdes financeiras brasileiras.

“Contas a receber”

A Administracdo da Companhia efetua revisdo dos limites de créditos dos clientes individuais, bem como a avaliacdo
de rating externos, quando disponiveis, demonstra¢des financeiras, informacdes das agéncias de créditos etc.

2023 2022

Faturas a vencer 140.936 191.032
Faturas vencidas:

de 1 a 30 dias 82.525 34.961

de 181 a 360 dias 32 -

223.493 225.993
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“Caixa e equivalentes de caixa”

A Companhia detém “Caixa e equivalentes de caixa” de R$ 26.851 em 31 de dezembro de 2023. O “Caixa e
equivalentes de caixa” sdo mantidos com bancos e instituigdes financeiras que possuem rating entre AA.br e AAA.br,
baseado na agéncia de rating Moodys.

“Derivativos”
Os derivativos sdo contratados com bancos e instituicdes financeiras que possuem rating entre AA.br e AAA br,
baseado na agéncia de rating de crédito Moodys.

24.4.2. Risco de liquidez

A Companhia utiliza seus recursos, principalmente, com despesas de capital de giro. Historicamente, as condi¢des
sdo atendidas com recursos gerados internamente, por dividas de curto prazo, transacfes de vendas e aportes da
controladora, quando necessario. Estas origens de recursos, somadas a posicao financeira da Companhia, tendem a
continuar permitindo o cumprimento dos requisitos de capital estabelecidos de forma corporativa. Todos 0s passivos
financeiros da Companhia possuem vencimento menor que um ano.

2023 Fluxos de caixa contratuais

Passivos Vqlo_r Total 2 meses ou 2-12 1-2anos 2 - 5anos Mais que
contabil menos meses 5 anos

Fornecedores 1.177.216 (1.177.216) (1.056.866) (120.089) (249) (12) -

Debéntures 1.481.825 (1.858.096) - (94.771) (254.024) (905.380) (603.921)

Instrumentos financeiros derivativos 3.985 (3.985) (3.985) - - - -

Outros passivos 28.035 (28.035) (8.629) (19.406) - -

2.691.061  (3.067.332)  (1.069.480)  (234.266)  (254.273)  (905.392) (603.921)

2022 Fluxos de caixa contratuais

Passivos Ve}lo_r Total 2 meses ou 2-12 1-2anos 2 - 5anos Mais que
contéabil menos meses 5 anos

Fornecedores 142.298 (142.298) (142.298) - - - -

Dividendos a pagar 18.190 (18.190) - (18.190) - - -

Instrumentos financeiros derivativos 19.281 (19.281) (19.281) - - - -

Outras contas a pagar 362 (362) (362) - - - -
180.131 (180.131) (161.941) (18.190) - - -

24.4.3. Riscos de mercado

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

Aplicacgbes financeiras

A Companhia adota como politica, garantir que a exposi¢do nas contratag@es de aplicagdes financeiras vinculadas e
ndo vinculadas seja zero. Portanto, adquire apenas aplicagdes financeiras na modalidade Certificado de Depésito
Bancério (CDB) com liquidez diéria e rentabilidade minima de 85% em relagdo ao CDI, bem como com instituicdes
financeiras de primeira linha, com rating de no minimo “BAA3 (Moods) e/ou BBB - (S&P Fitch)” ou equivalente.

Debéntures

O risco de taxa de juros sobre o passivo da Companhia esta associado, principalmente ao CDI, indexador das
debéntures com as institui¢des financeiras (Nota explicativa n® 16). O objetivo do gerenciamento de risco de mercado
é de controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o
retorno.
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Tipo Modalidade Encargos 2023
Empréstimos e financiamentos Debéntures 100% CDI + 4,15% a.a. 590.498
Empréstimos e financiamentos Debéntures 100% CDI + 5,00% a.a. 891.327

1.481.825

Sensibilidade a taxa de juros

A tabela abaixo, demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de juros, mantendo-se todas as outras
varidveis constantes no resultado antes da tributacao, o qual é afetado pelo impacto dos empréstimos e
financiamentos a pagar sujeitos a taxas variaveis.

Indexador Nomenclatura 2023

CDI Certificado de Depdsito Interbancarios 12,65% a.a.
Fonte: Banco Central do Brasil (Bacen)

Estimamos o impacto do fluxo de caixa para o periodo findo em 31 de dezembro de 2023, decorrente da variacdo de
-50%, -25%, 25% e 50% sobre as taxas médias ponderadas, conforme demonstrado a seguir:

2023 25% -25% 50% -50%
Instrumentos com taxas de juros

Aplicacéo financeira 94.608 97.121 92.095 99.633 89.583
Debéntures 1.481.825 1.504.033 1.459.617 1.526.241 1.437.409
Instrumentos financeiros derivativos (53.006) (66.258) (39.754) (79.509) (26.503)

Encargos incorridos nas operagdes
Rendimentos sobre aplicac6es 10.050 12.563 7.537 15.075 5.025
Juros sobre debéntures 88.831 111.039 66.623 133.247 44.415
Resultado com derivativos financeiros 53.006 66.258 39.754 79.509 26.503
2.513 (2.513) 5.025 (5.025)
22.208 (22.208) 44416 (44.416)
13.252 (13.252) 26.503 (26.503)
Impacto no resultado 37.973 (37.973) 75.944 (75.944)

24.4.4. Riscos de preco

Instrumentos financeiros derivativos

O risco de prego o passivo da Companhia estd associado, principalmente a flutuacdo do petréleo ICE BRENT,
indexador dos derivativos com as institui¢cdes financeiras (Nota explicativa n® 24.2). O objetivo do gerenciamento de
risco de preco é de controlar as exposicGes a riscos de oscilacdes dos precos das commaodities, dentro de parametros
aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Tipo Modalidade Referéncia 2023 2022
Instrumentos financeiros derivativos Termo de prego Petrdleo Brent Futuro 53.006 (16.289)
53.006 (16.289)

Anélise de sensibilidade

A tabela abaixo, demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca no prego das comodities, mantendo-se todas as
outras variaveis constantes no resultado antes da tributacéo, o qual é afetado pelo impacto dos derivativos sujeitos
aos precos variaveis.

Indexador Nomenclatura 2023 2022

ICE Brent Petroleo Brent Futuro (*) usD 77,04 USD 83,63
(*) Precos cotados do barril em USD do Petrdleo ICE Brent publicados pela Intercontinental Exchange Inc. (ICE).
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Estimamos o impacto no valor justo liquido dos derivativos em 31 de dezembro de 2023, decorrente da variagdo de
-5%, -10%, 5% e 10% sobre os prec¢os de Petrdleo Brent Futuro, conforme demonstrado a seguir:

2023 5% -5% 10% -10%
Instrumentos financeiros derivativos 53.006 2.650 (2.650) 5.301 (5.301)
Impacto no resultado 53.006 2.650 (2.650) 5.301 (5.301)

24.4.5. Gestao de capital

A Companhia administra o seu capital de modo a maximizar o retorno dos acionistas/investidores por meio da
otimizacgdo do nivel de endividamento e do patriménio, buscando uma estrutura de capital eficiente e mantendo os
indices em niveis que venham a otimizar o retorno de capital aos seus acionistas/investidores e garanta a liquidez da
Companhia.

O gerenciamento do capital esta baseado no acompanhamento de trés indicadores financeiros, estabelecendo os
limites maximos que ndo comprometem as opera¢es da Companhia:

e Divida liquida/ EBITDA;
e Divida liquida / (Divida liquida + Patriménio liquido); e
e Divida de curto prazo / Divida total.

Entende-se por:

(a) Divida liquida: A soma de todas as obrigacdes financeiras (empréstimos e financiamentos, debéntures e mutuos), sejam elas
circulante e ndo circulante, e deste montante devem ser deduzidas as disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa - 365 dias);

(b) EBITDA: E considerado os Lucros / (prejuizo) liquido do exercicio deduzido resultado financeiro liquido, imposto de renda e
contribuicdo social e despesas de depreciagdo e amortizagdo; e;

(c) Dividade curto prazo: A soma de todas as obrigacdes financeiras (empréstimos bancarios e semelhantes) com prazo nao superiores
de 12 meses.

A Companhia monitora os indicadores acima, no caso os targets sdo entre 2 ou 4. Caso exceda, a Administragdo
avalia conforme o caso, e se necessario, alongamento de dividas, realiza aumento de capital social, envolve ativos
como garantias de dividas e/ou realiza pactuacao de cartas fiancas.

25. Informagdes por segmento

As informacBes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido
para o principal tomador de decisdes, no caso a alta Administracdo da Companhia. O principal tomador de decisGes
operacionais, responsavel pela alocacao de recursos e pela avaliagcdo de desempenho dos segmentos operacionais sao
o0 Presidente e a Diretoria Executiva.

O principal tomador de decisdes operacionais considera toda a Companhia como um segmento operacional reportavel
Unico, tomando decisdes sobre a alocacao de recursos e avaliando o desempenho nessa base. A atividade do segmento
reportavel é:
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Refino: Abrange as atividades de produgdo de derivados do petréleo, para vendas no Brasil e no exterior, objetivando
atender, principalmente, as distribuidoras de combustiveis situadas na regido norte. Neste segmento, a Companhia
realiza a aquisicdo de petrdleo bruto do exterior para produzir asfalto, bunker, gasolina, gas liquefeito de petréleo
(GLP), combustivel de aviacdo (QV) e 6leo diesel. As receitas de vendas refletem, principalmente, operacéo de venda
destes produtos produzidos, para as empresas de distribuicdo a preco de mercado.

Resultado operacional por segmento

O desempenho dos segmentos é avaliado com base no resultado operacional e essas informac@es sdo elaboradas com
base em itens atribuiveis diretamente ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis.
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o resultado operacional por segmento esta descrito
abaixo:

2023
Segmentos
reportaveis
Refino N&o segmentado Total
Receita operacional liquida (i) 10.789.545 - 10.789.545
Custo dos produtos vendidos (i) (10.255.984) - (10.255.984)
Lucro bruto 533.561 - 533.561
Despesas com vendas (238.178) - (238.178)
Despesas gerais e administrativas (215.504) - (215.504)
Outras receitas operacionais 2.402 - 2.402
Arrendamento - direito de uso 297.681 - 297.681
Resultado antes do resultado financeiro e impostos 379.962 - 379.962
Resultado financeiro liquido (ii) - (63.663) (63.663)
Imposto sobre a renda e contribuigdo social (ii) - (101.424) (101.424)
Lucro liquido do exercicio 379.962 (165.087) 214.875
Outras informagdes relevantes
Depreciagéo e amortizacéo (85.452)
Armazenamento e movimentacao de produtos (168.408)
Demurrage (32.163)
Servigos de PJ (29.329)
Juros s/ debentures (88.831)

(i) As informacdes do resultado financeiro e imposto sobre a renda e contribuigdo social (corrente e diferido) ndo foram divulgadas por segmento em razéo da ndo utilizagdo pela
Administracéo dos referidos dados de forma segmentada, pois séo gerenciados e analisados de forma consolidada em sua operagéo.
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2022
Segmentos
reportaveis
Refino N&o segmentado Total
Receita operacional liquida 3.370.269 - 3.370.269
Custo dos produtos vendidos (3.208.359) - (3.208.359)
Lucro bruto 161.910 - 161.910
Despesas com vendas (5.054) - (5.054)
Despesas gerais e administrativas (12.795) - (12.795)
Resultado antes do resultado financeiro e impostos 144.061 - 144.061
Resultado financeiro liquido (i) - (8.749) (8.749)
Imposto sobre a renda e contribuigdo social (i) - (48.511) - (48.511)
Lucro liquido do exercicio 144.061 (57.260) 86.801
Outras informagdes relevantes
Armazenamento e movimentacéao de produtos (3.124)
Outras despesas comerciais (1.930)
Contrato de compartilhamento de custos e despesas — CCCD (5.860)
Outras despesas administrativas (2.004)
Servigos contratados (1.860)
Receita de aplicacéo financeira 13.878

(i) As informacdes do resultado financeiro e imposto sobre a renda e contribuigéo social (corrente e diferido) ndo foram divulgadas por segmento em razdo da néo utilizagédo pela
Administracao dos referidos dados de forma segmentada, pois sdo gerenciados e analisados de forma consolidada em sua operacéo.

A Companhia acompanha a receita operacional liquida consolidada nos mercados interno e externo e produto, a
seguir:

2023 2022
Mercado interno 10.725.400 3.370.269
Mercado externo 64.145 -
Receita operacional liquida 10.789.545 3.370.269
Segmento reportavel
Produtos 2023 2022
Gasolina 2.689.448 935.407
Diesel S500 2.255.272 585.693
Diesel maritimo 1.211.838 435.368
Diesel S10 1.535.073 595.775
Qutros 3.097.914 818.026
Receita operacional liquida 10.789.545 3.370.269

Geograficamente, as receitas operacionais liquidas dos segmentos reportaveis, sao apresentadas a seguir:

2023 2022

Regiéo
Norte (i) 9.517.918 3.280.824
Outros 1.271.627 89.445
Receita operacional liquida 10.789.545 3.370.269

(i) A regido norte representa 88% da receita operacional liquida da Companhia, pelo fato do plano de vendas e expansdo estar mais direcionado para esta
localidade.

Os principais clientes da Companhia durante exercicio de 2023, dos segmentos reportaveis que, individualmente,
representaram 10% ou mais das receitas totais séo:

2023 2022

Cliente
Atem's Distribuidora (i) 3.508.137 1.059.473
Petréleo Brasileiro - 499.366
Vibra Energia 2.646.541 670.725
Outros 4.634.867 1.140.705
Receita operacional liquida 10.789.545 3.370.269

(i) A parte relacionada, representa 33% das vendas da Companhia ao longo de 2023.
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Ativos operacionais por segmento

2023

Segmentos

reportaveis

Refino N&o segmentado Total

Imobilizado 636.661 - 636.661
Intangivel 48.825 - 48.825
Direito de uso 277.714 - 277.714
Total do ativo alocado por segmento 963.200 - 963.200
Outros ativos circulante e ndo circulante - 2.682.108 2.682.108
Total do ativo 963.200 2.682.108 3.465.308
Total do passivo - (3.295.111) (3.295.111)
Total dos ativos liquidos 963.200 (613.003) 350.197
2022

Segmentos

reportaveis

Refino N&o segmentado Total

Imobilizado 703.364 - 703.364
Intangivel 21 - 21
Direito de uso - - -
Total do ativo alocado por segmento 703.385 - 703.385
Outros ativos circulante e ndo circulante - 1.512.113 1.512.113
Total do ativo 703.385 1.512.113 2.215.498
Total do passivo - (437.292) (437.292)
Total dos ativos liquidos 703.385 1.074.821 1.778.206

26. Demonstracdes dos fluxos de caixa

Transacdes ndo envolvendo caixa

O CPC 03 (R2) — Demonstragdes de Fluxo de Caixa, em sua revisdo, trouxe que as transa¢des de investimento e
financiamento que ndo envolvem o uso de caixa ou equivalente de caixa devem ser excluidas das demonstracdes de
fluxo de caixa e apresentadas separadamente em nota explicativa.

Todas as demonstracdes que nao envolveram o uso de caixa ou equivalente de caixa, ou seja, que ndo estdo
demonstradas nas demonstracdes de fluxo de caixa, estdo demonstradas na tabela abaixo:

Efeito ndo caixa

Atividades de investimentos 2023 2022
Aquisicdo de imobilizado (a) 5.260 -
Total 5.260 -

XA C

(a) Trata-se as compras realizadas a fornecedores, cujos saldos os saldos ainda estdo “em aberto”, consequentemente ndo foram pagos.
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27. Eventos subsequentes
27.1. Lein°®14.789/23, MP 1.185/23 e IN 2.170/23 — Subvencdes fiscais

O advento da Medida Provisoria (MP) 1.185/23, da Lei 14.789/23 e da Instrugdo Normativa (IN) 2.170/23 representa
uma profunda reestruturacdo no cenario das subvencgOes fiscais, particularmente no que tange as implicacdes
tributarias e concesséo de créditos. A partir do inicio de 2024, as empresas e entidades envolvidas nesse contexto
devem se preparar para uma nova dinamica regulatéria e fiscal.

A Lei 14.789/23 estabelece disposicdes especificas para evitar praticas elisivas ou evasivas relacionadas as
subvencdes fiscais. Empresas serdo submetidas a uma maior fiscalizacdo e devem ajustar suas estratégias tributarias
para garantir conformidade legal. A legislagdo também propbe a criacdo de incentivos fiscais adicionais para
empresas que implementem agdes de responsabilidade social e ambiental, promovendo uma maior sinergia entre os
objetivos fiscais e sociais.

Ademais, a MP 1.185/23 introduz mudancas substanciais na tributacao vinculada as subvenc@es fiscais. Inicialmente,
destaca-se a necessidade de revisdo das bases de calculo para determinacdo dos tributos incidentes sobre esses
incentivos. A normativa visa proporcionar maior clareza na apuragdo dos tributos devidos, alinhando-se a critérios
mais transparentes e consistentes.

Por fim, a IN 2.170/23 atua como guia essencial para a concessdo e utilizagdo de créditos vinculados a subvengoes
fiscais. Detalha procedimentos, critérios de elegibilidade e requisitos documentais que devem ser atendidos para que
as empresas possam usufruir dos beneficios de forma efetiva. A mensuragdo dos créditos, antes um processo muitas
vezes subjetivo, passa por uma padronizacdo mais rigorosa para garantir a justa contrapartida as atividades
desenvolvidas pelas beneficiarias.

27.2. Alteracdo na legislagdo do ICMS — Convénios ICMS n° 172 e 173 de 2023

Em 20 de outubro de 2023 foram publicados no D.O.U os convénios ICMS n° 172/2023 e n° 173/2023 que majoram
as aliquotas “ad rem” dos combustiveis listados a abaixo, a partir de 1° de fevereiro de 2024:

Diesel e biodiesel de R$ 0,9456 para R$ 1,0635 por litro;
GLP/GLGN, inclusive o derivado do gas natural de R$ 1,2571 para R$ 1,4139 por litro; e
Gasolina e etanol anidro combustivel de R$ 1,2200 para R$ R$ 1,3721 por litro.

O impacto na majoracéo das aliquotas sera no aumento dos precos dos combustiveis na cadeia econémica.
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